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dla biznesu

Szanowni Przedsiebiorcy!

Z przyjemnoscia przedstawiam Panstwu przedsiewziecia, jakie Fundusz
Regionu Watbrzyskiego planuje zrealizowa¢ w nadchodzacych miesigcach.
Fundusz Regionu Walbrzyskiego to instytucja, ktéra od wielu lat wspiera
rozwdj przedsigbiorczosci w calej Polsce. Oferujemy szeroki zakres ustug

i rozwigzan finansowych, ktdre tworzg jeszcze lepsze warunki dla rozbudowy
biznesu i osiggniecia sukcesu.

Zdaje sobie sprawe z tego, Ze naszym gléwnym celem jest nie tylko pomoc
finansowa, ale réwniez rozwijanie kreatywnosci i ducha przedsiebiorczosci.
Tworzenie sprzyjajacego klimatu dla przedsigbiorcow, ktdry pozwoli na rozwdj
ich dziatalnosci oraz na tworzenie nowych, innowacyjnych projektéw. Chcemy
inspirowad i motywowac do dziatan, ktore pozytywnie wplyna na rozwéj regionow.
Jednym z najwazniejszych elementdéw naszej strategii jest rozwijanie wiedzy
i kwalifikacji biznesowych. Jesteémy w trakcie realizacji krajowego cyklu
bezplatnych konferencji w ramach Akademii Gwiazd Biznesu. To doskonafa
okazja dla przedsigbiorcéw i menedzerdw, by zwigkszy¢ swojg wiedze i naby¢ nowe
umiejetnosci. Ponadto, z ogromng przyjemnoscia moge oglosi¢, ze rozpoczely sie
przygotowania do kolejnej, IX edycji Dolnoslaskiego Plebiscytu Gospodarczego
Gwiazdy Biznesu, ktorego gala finalowa odbedzie si¢ 6 pazdziernika 2023 roku
w Starej Kopalni w Watbrzychu. Wciaz rozwijajacy sie rynek dolnoslaski ma szanse
wyrdzni¢ sie¢ w kraju i stanowi¢ wzér dla innych regionéw. Kolejnym waznym
przedsiewzigciem jest organizacja Dolnoslaskiego Forum Gospodarczego. Ma ono
na celu rozwijanie wspdlpracy pomiedzy biznesem, samorzadami i instytucjami,
by jeszcze lepiej rozwijaé potencjal gospodarczy Dolnego Slaska.

Wierze, ze nasze nowe projekty i inicjatywy spotkajg si¢ z zainteresowaniem ze
strony lokalnych przedsigbiorcéw i przyczynia sie do dalszego rozwoju. Razem
mozemy osiggnaé wiele i stworzy¢ lepsza przyszios¢.

Z powazaniem,

T
ot ..ﬁm{ I
Robert Jagia

Prezes Zarzadu
Funduszu Regionu Watbrzyskiego

WSPARCIE DLA PRZEDSIEBIORCOW
Z CALEJ POLSKI

© ul. Limanowskiego 15
F Fundusz 58-300 Walbrzyoh
r Regionu _ @ +48 74 66 44 810
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dla biznesu

Przed nami wybory, ktére jak co cztery lata sa okazjg do debaty
0 wizji spoteczenstwa, panstwa ale i modelu gospodarczego
dla Polski na kolejne lata. Jako gtos przedsiebiorcow,
Konfederacja Lewiatan jasno przedstawia swoje oczekiwania
wobec rzadzacych, ktérzy beda w znaczacy sposob decydowali
o Srodowisku, w jakim przyjdzie nam rozwija¢ polskie firmy,
tworzy¢ miejsca pracy i polski dobrobyt.

Kampania wyborcza jest, niestety, okre-
sem sprzyjajacym populistycznym uprosz-
czeniom i krétkowzrocznym obietnicom.
Polska w okresie ogromu wyzwan trudnej
trzeciej dekady XXI wieku bardziej niz
kiedykolwiek potrzebuje europejskiej in-
tegracji, nowoczesnej gospodarki, silnych
instytucji panstwowych oraz zdrowego
i efektywnego dialogu spotecznego. Lewia-
tan stworzyl wiec postulaty na nowa ka-
dencj¢ parlamentu, ktére naszym zdaniem
sa konieczne do osiagnigcia tych celow.

- W trosce o naszg przysztosc i z nadziejg, ze
mozemy wykorzysta¢ nadarzajgce si¢ nam
szanse, przygotowaliSmy zestaw postula-
tow gospodarczych obejmujgcych konkretne
dziatania w kluczowych obszarach. Gospo-
darka buduje znaczenie Polski w Swiecie i
poziom zycia Polek i Polakéw. Uwazamy, ze
kwestie gospodarcze wcigz sq traktowane w
programach politycznych “po macoszemu”
i czesto marginalizowane w poréwnaniu z
festiwalem populistycznych i kosztownych
obietnic. Dlatego apelujemy o wypracowanie
dobrego programu gospodarczego dla Polski

w petni wykorzystujgcego potencjat przed-
sigbiorcow . Jako organizacja pracodawcow
jestesmy gotowi uczestniczyé w debacie o
planie odbudowy i rozwoju Polski. Nim do
tego dojdzie, zglaszamy najpilniejsze pro-
pozycje niezbednych zmian legislacyjnych
- moéwi Maciej Witucki, prezydent Konfe-
deracji Lewiatan.

Nie da si¢ zbudowa¢ silnej gospodarki,
zaciggajac kredyt na wiele pokolen po to,
zeby go dzi$ ,,przejes¢” w catosci i utrzymac
wladze. Zadluzac si¢ trzeba madrze z jasna
wizja na jakie inwestycje spoleczne czy go-
spodarcze przeznaczymy cenne zasoby. Tak
nalezy budowac silniejszg gospodarke, per-
spektywy trwalego rozwoju, lepsze miejsca
pracy i wyzszy doch6d narodowy.

Polska nie moze by¢ zarzadzana chaotycz-
nie, od pomystu do pomystu, gdzie znacz-
na czg$¢ wydatkow budzetu panstwa jest
de facto ukryta, podatki rosng, publiczna
stuzba zdrowia jest w coraz glebszym kry-
zysie, podobnie jak standardy edukacji.
Musimy jak najszybciej odbudowa¢, nie-
wydolny system sadownictwa, sparalizo-

wany latami nieudolnych ,reform” bo jest
on niezmiernie istotny dla obywateli ale i
potrzebny dla stabilnego wzrostu gospo-
darki. Potrzebujemy panstwa wolnego od
nieustannego godzenia w fad i kompromis
spoleczny, od recznej manipulacji funkcjo-
nowaniem instytucji, ktérych niezaleznoé¢
stoi u podstaw zasad stabilnej demokracji.
Musimy demonopolizowac¢ polityke gospo-
darczg, niebezpiecznie przechylong w kie-
runku wizji czempionéw kontrolowanych
przez skarb panstwa, odbudowujacych mo-
nopole kosztem dynamiki rozwoju sektora
prywatnego. Ten sposéb postepowania,
mimo ze ma ciagle w spoleczenstwie gro-
no wiernych zwolennikdw, jest trudny do
zaakceptowania dla wigkszosci obywateli, a
zwlaszcza przedsiebiorcow.
Potrzebujemy jasnych celéw, jasnego po-
dzialu odpowiedzialnosci, przejrzystego
zarzadzania finansami publicznymi, posza-
nowania dialogu spotecznego, rzadéw pra-
wa, stabilnych regulacji i krytycznej analizy
dotychczasowych obietnic.

Konfederacja Lewiatan
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dla biznesu

1

W trosce o naszq przysztosc¢ i z nadziejq, ze mozemy wykorzysta¢ nadarzajqce sie nam szanse, przygotowaliSmy zestaw postulatéw gospo-
darczych obejmujqgcych konkretne dziatania w kluczowych obszarach — méwi Maciej Witucki, prezydent Konfederacji Lewiatan.

POSTULATY

Konfederacji Lewiatan
na nowa kadencje parlamentu

wersja rozszerzona
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badanie

MSP a cele
Zrownowazonego
rozwoju

Zréwnowazony rozwdj to plan dziatania na rzecz przeobrazen Swiata,
ktory coraz czesSciej postrzegany jest jako zrédto nowych mozliwosci.
Ma on pomdc w rozwigzywaniu globalnych probleméw spotecznych
i ekologicznych. Co zatem moze motywowaé sektor mikro, matych
i Srednich przedsiebiorstw do realizacji tych celéw? Instytucje otoczenia
biznesu z Polski i Niemiec zapytat o to dr hab. Andrzej Raszkowski,
profesor Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

Cele Zréwnowazonego Rozwoju (ang. Su-
stainable Development Goals - SDGs) to
plan dziatania na rzecz przemian i przeobra-
zen $wiata, w ktérym potrzeby obecnego
pokolenia moga by¢ zaspokojone w sposéb
zroéwnowazony, z szacunkiem dla srodowi-
ska oraz z uwzglednieniem potrzeb przy-
sztych pokolen. Agende, ktéra zawiera 17
celow przyjely wszystkie panstwa cztonkow-
skie Organizacji Narodow Zjednoczonych w
2015 r. Jest to zintegrowany i niepodzielny
plan dzialania, ktéry réwnowazy trzy wy-
miary: gospodarczy, spoleczny i $rodowi-
skowy. ,,Agenda na Rzecz Zréwnowazonego
Rozwoju - 2030” to ambitne zobowigzanie
do podjecia dzialan na rzecz redukeji ubd-
stwa w jego wszystkich postaciach, zapew-
nienia dostepu do edukacji, do zywnosci
i czystej wody, podjecia dzialan na rzecz
réwnosci szans, wspieranie praw czlowieka,
pokoju i stabilnosci na §wiecie, ochrony éro-
dowiska naturalnego, fagodzenia zmian kli-
matycznych, dostepu do zréwnowazonych
zrodel energii.

Jak te misje postrzega sektor mikro, matych
i $rednich przedsiebiorstw, ktéry na calym
$wiecie odgrywa wazna role w dynamizowa-

Ranking czynnikéw motywujacych MSP
do zaangazowania sie¢ w realizacje celow
zrownowazonego rozwoju

Spelnianie wymagan klientéw
Wzrost atrakcyjnosci dla inwestoréw

6 naszBiznes



badanie

drhab. Andrzej Raszkowski - prof. UEW, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Petnomocnik Rektora ds. Wspétpracy
z Bliskim Wschodem. Ekonomista, trener biznesu, doradca strategiczny, wyktadowca na studiach Executive MBA,
Professor Hochschule fiir Technik und Wirtschaft Dresden, Germany. Trener EY Academy of Business. Posiada
wieloletnig praktyke w obszarze ustug konsultingowych, m.in. strategie rozwoju samorzadow, przedsiebiorstw,
programy rewitalizacji, studia wykonalnosci, raporty badawcze, szkolenia. Wspétpraca z Ernst & Young, PwC Polska,
Kantar, Aviva, Asseco Poland, BNY Mellon, NobleProg oraz ponad 60 samorzadami. Autor ponad 100 publikacji
naukowych, w tym indeksowanych w bazie Journal Citation Reports. Redaktor naukowy czasopisma Sustainability
(Impact Factor: 3.889). Ekspert ds. oceny wnioskéw o dofinansowanie projektow ze srodkéw europejskich Polskiej
Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci, Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, Urzedu Marszatkowskiego Wojewédztwa
Dolnoslaskiego. Certyfikaty jezykowe: telc English C1 Business; London Chamber of Commerce and Industry (LCCI):
English for Business (CEF C1), Spoken English for Industry and Commerce Level 4 (CEF C2), Pass with Distinction.
Opracowat i wdrozyt ponad 50 strategii rozwoju organizacji.

Szkolenia i doradztwo dla biznesu i samorzadéw: +48 606 262 335, andrzej.raszkowski@ue.wroc.pl

niu wzrostu gospodarczego oraz innowacyj-
noéci we wszystkich branzach?

- Zréwnowazony rozwdj jest coraz czesciej
postrzegany jako Zrédlo nowych mozliwosci
przedsiebiorczych, ktore stuzg rozwigzywa-
niu probleméw spotecznych i ekologicznych.
Z punktu widzenia przedsigbiorstw jest to
korzystne, poniewaz mogq one przyczyniaé

sie do implementacji ,,zielonych rozwigzan” i
jednoczesnie odpowiadaé na potrzeby klien-
tow, ktorzy coraz czesciej zwracajg uwage na
korzysci z tych rozwigzan - wskazuje dr hab.
Andrzej Raszkowski, ktdry skupit si¢ na tym,
jakie czynniki motywuja MSP do zaangazo-
wania si¢ w realizacje celéow SDG. Badanie
przeprowadzil na przelomie 2021/22 wsp6l-

nie z naukowcami z Niemiec. Hochschule fiir
Technik und Wirtschaft Dresden reprezento-
wali Ralph Sonntag i Gerard J. Lewis.

Redukcja kosztéw i wzrost obrotow
Grupe docelowa badania stanowity osoby i or-
ganizacje, ktére wchodza w interakcje z MSP
lub wspierajg je w okreslony sposob, a nie same

naszBiznes 7




badanie

MSP. Byly to izby handlowe i stowarzyszenia
branzowe, konsultanci biznesowi, uczelnie
wyzsze. Przyjeto, ze takie podejscie zapewnia
zewnetrzny i bardziej obiektywny obraz. W
ujeciu geograficznym w badaniu braly udziat
osoby z Saksonii, Bawarii, Badenii-Wirtem-
bergii, Nadrenii Pdétnocnej-Westfalii, Hesji
oraz czterech polskich wojewddztw: dolnosla-
skiego, mazowieckiego, kujawsko-pomorskie-
go i podlaskiego.

W odpowiedzi na pytanie o czynniki mo-
tywujace do zaangazowania si¢ w realizacje
SDG respondenci mogli wybra¢ na skali od
1 - zdecydowanie si¢ nie zgadzam, do 5 -
zdecydowanie si¢ zgadzam.

- W ocenie respondentéw najbardziej moty-
wujgce sg czynniki: redukcja kosztow, wzrost
obrotow, pozyskiwanie klientéw oraz popra-
wa wizerunku. Nieco stabiej motywujgce sg
czynniki: spetnianie wymagan klientow, po-
tencjal innowacyjny, wzrost atrakcyjnosci dla
inwestoréw, reakcja na uwarunkowania po-

lityczne oraz rosngca satysfakcja pracowni-
kow. Zdaniem respondentéw najmniej moty-
wujgce do dzialania sq natomiast: spoleczna
odpowiedzialnos¢, wzgledy etyczne i odpo-
wiedzialnos¢ ekologiczna — wylicza profesor
Andrzej Raszkowski.

W jakim stopniu aspekty etyczne odgrywa-
ja role w tworzeniu wartoéci, np. produkeji,
tanicuchéw dostaw dla firm? Respondenci
udzielali odpowiedzi, korzystajac ze skali od
1 - brak, do 5 - duzg. Role te, ocenili na 2,8.
Srednia wazona dla polskich uczestnikéw
wyniosla 2,22, a dla niemieckich 3,13.

- Z pewnoscig wskazane byloby wigksze za-
angazowanie przedsigbiorcow oraz lepsze
zrozumienie specyfiki procesow zréwnowa-
Zonego rozwoju. Ponadto mozna stwierdzic,
ze kontekst krajowy ma znaczenie. Przed-
sigbiorstwa niemieckie przyktadajg wigkszg
wage do zréwnowazonego rozwoju. Ogélne
réznice, choé wystepujg, nie sq jednak bardzo
znaczgce — zwraca uwage Raszkowski.

Podkre$la takze, ze zdecydowana wigkszos¢
z badanych oséb stwierdzita, ze to gléwnie
brak srodkéw finansowych stoi na przeszko-
dzie do wdrazania celéw zréwnowazonego
rozwoju w przedsiebiorstwach.

Dlaczego MSP?

Trzeba podkresli¢, ze sektor MSP réwniez
w Polsce i w Niemczech odgrywa kluczows
role w dynamizowaniu gospodarki.
- Zréwnowazony wzrost tego sektora ma
duze znaczenie dla rozwoju spoleczno-eko-
nomicznego kazdego pavistwa, poniewaz gru-
pa matych i Srednich przedsigbiorcow tworzy
najwigcej miejsc pracy na rynku, wykazuje
sig kreatywnoscig i zaangazowaniem, co tez
owocuje wypracowaniem nowych, zaawan-
sowanych technologii — podkre$la dr hab.
Andrzej Raszkowski, ekonomista, trener
biznesu, doradca strategiczny, wykladowca
na studiach Executive MBA.

Iwona Krysiak
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FINANSOWANIE PROJEKTOW Z ZAKRESU REWITALIZACJI,
MODERNIZACJI, ADAPTACJI OBIEKTOW BUDOWLANYCH

o do 1 min ztotych maksymalna wysokos¢ pozyczki miejskiej  do 6 miesigcy karencja w splacie
o od 8,62% oprocentowanie* o brak oplat i prowizji
o do 15 lat maksymalny okres sptaty o brak wktadu wlasnego

*oprocentowanie zaleZy od aktualnych stép procentowych

PRZEZNACZENIE FINANSOWANIA

odnowa tkanki mieszkaniowej budynkéw mieszkalnych zagospodarowanie terenu zielonego

wielorodzinnych instalacja czujnikéw czadu i gazu

wymiana izolacji przeciwwilgociowej lub instalacji gazowej likwidacja ogrzewania opartego

wykonanie instalacji cieptej wody lub fotowoltaiki na paliwie weglowym, itp.

Ze wsparcia, ktorym dysponuje Fundusz Regionu Walbrzyskiego mogq skorzystac organizacyjne Jednostki Samorzqdu Terytorialnego
posiadajgce osobowosé prawng, towarzystwa budownictwa spolecznego (TBS) oraz spéldzielnie i wspélnoty mieszkaniowe.

Pozyczka Miejska pozwala na finansowanie projektow z zakresu rewitalizacji, modernizacji, adaptacji, zmiany sposobu uzytkowania obiektéw
budowlanych w rozumieniu prawa budowlanego lub ich zespotow, w tym czesci wspolnych, zlokalizowanych na terenie wojewédztwa zachodniopo-
morskiego, realizowanych na obszarach wyznaczonych w aktualnie obowigzujgcych wiasciwych programach rewitalizacji.

Fu nd u s 7 Fundusz Regionu Watbrzyskiego Partner Regionalny FRW
ul. Limanowskiego 15 Twoje Finansowe Centrum Sp. z 0.0.
r R e gi onu 58-300 Watbrzych ul. TMaja 36 | 75-800 Koszalin
tel.: +48 74 66 44 810 tel.: +48 512732 602
u Waib r Zyski e go e-mail: biuro@frw.pl e-mail: bok@twojefinansowecentrum.pl
www.frw.pl pn.- pt. — w godz. 8:00 — 16:00
- - Fundusz i
o ? a rr = ZF r Fr Regionu ":' Pomorze
e : Fuandusz Rarwalu WaJ Wathrzyskiego %" Zachodnie
*Niniejszy material nie i oferty wr ieniu Kodeksu cywilnego. Pr ie wsparcia uzaleznione jest od pozytywnej analizy ztoZonych wnioskow.
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roZzmowa

Najpierw pandemia COVID-19 i zerwane
tancuchy dostaw. Nastepnie wojna w Ukrainie,
ktéora rozpedzita inflacje i rozprzestrzenita

globalng niepewnos¢.

Burzliwe wydarzenia

ostatnich lat sprawity, Zze mate i Srednie
przedsiebiorstwa znalazty sie w trudnej
sytuacji. Firmy stojg w obliczu ogromnej
niepewnosci, ale jednoczesnie jest to dla nich
szansa - mowi Radostaw Jarema, dyrektor
AKCENTY na polskim rynku.

- Specjalizuja si¢ Panstwo si¢ w platno-
$ciach zagranicznych, wymianie walut i
eliminacji ryzyka walutowego dla sektora
malych i $rednich przedsi¢biorstw. Jakie
wyzwania stoja teraz przed firmami w
zwiazku z obecng sytuacja?

- W ciagu ostatnich trzech lat firmy zmagaly
sie ze znaczng zmiennoécig kurséw waluto-
wych, nie tylko pod wzgledem zakresu zmian
kurséw walutowych, ale takze ze wzgledu na
szybkos¢ zmian i niemozno$¢ dokladniejsze-
go przewidzenia czegokolwiek. Co wiecej, w
Czechach i czeéciowo w Polsce, firmy zmaga-
ja sie z dostepnoécig kredytow ze wzgledu na
rosngce stopy procentowe. No i oczywiscie
wszyscy zmagamy si¢ z wysoka inflacja i dro-
Z€jacy energia.

- Co to oznacza dla Panistwa instytucji?

- Wahania kurséw walutowych jest dla nas
korzystne, ale niestety powody, ktére dopro-
wadzily do tego w ostatnim czasie, sg bardzo
smutne. W tych niepewnych czasach firmy,

nawet te mniejsze, s3 coraz bardziej niz kie-
dykolwiek $wiadome ryzyka, na jakie sg na-
razone i szukaja operacji zabezpieczajacych,
czyli tego, co my proponujemy. Im bardziej
niespokojne czasy, tym bardziej naturalnie
nasi klienci potrzebujg ,,intensywnych” ustug
w tym zakresie.

- Czy dostrzega Pan jakies nowe trendy wy-
nikajace z tych okolicznos$ci?

- Najwieksza zmiang, jaka obserwujemy w
naszym standardowym produkcie, jest wspo-
mniany wcze$niej wzrost zainteresowania
zabezpieczeniem kursu walutowego w celu
zmniejszenia ryzyka. Zainteresowanie to
wzrosto ponad dwukrotnie w ciggu ostatnich
czterech lat.

- Co polecilby Pan teraz firmom?

- Uwazam, ze aktualnie firmy powinny sku-
pi¢ sie na produkgji i sprzedazy, czyli na tym,
co potrafia robi¢ i z czego si¢ utrzymuja. A
spekulacji, ktéra wigze si¢ z narazeniem na
ryzyko kursowe, powinny stara¢ si¢ unikaé,

stosujac odpowiednie narzedzia i chronigc
swoja marze handlowa. Dzieje si¢ tak po-
mimo faktu, ze zabezpieczajac sig, firma re-
zygnuje, przynajmniej w pewnym stopniu,
z mozliwoéci czerpania zyskow z ewentual-
nych pozytywnych zmian kurséw waluto-
wych. Pod tym wzgledem mozemy dostoso-
wac zabezpieczenie tak, aby bylo oplacalne i
wystarczajaco elastyczne.

- Czym Panstwa uslugi roznia si¢ od kon-
kurengji? Dlaczego przedsi¢biorcy mieliby
wybiera¢ wasze ustugi?

- Nasza przewaga polega wlasnie na tym, ze
gléwny nacisk kladziemy na indywidualng
opieke nad matymi i $rednimi przedsigbior-
stwami. Dlatego, w przeciwienstwie do ban-
kéw, jesteSmy w stanie dostosowaé ustugi
zwigzane z wymiang walut i platno$ciami
zagranicznymi do ich potrzeb. O tym, ze
mamy najlepsze kursy wymiany walut nie
trzeba wspomina¢, podobnie jak o szybkosci
platnosci.
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zadowolonych klientow

| AKCENTA to instytucja ptatnicza, oferujgca obstuge 7 432
transakcji walutowych dla firm. Od 1997 roku specja- Rlgeraiolsce
lizuje sie w wymianie walut, ptatnosciach zagranicznych

i transakcjach eliminujgcych ryzyko kursowe. Ustugi 41 753 milo PLN

AKCENTY sg skierowane do firm, ktére zajmujg impor- EelStieisakc]iw roku 2022

tem albo eksportem towarow lub ustug. Dzieki wykorzy-
stywaniu ustug AKCENTY w zakresie obstugi transakcji 439 232

walutowych i ptatnosci zagranicznych, mozliwe jest rocznie zrealizowanych ptatnosci
wygenerowanie oszczednosci nawet na poziomie

kilkunastu tysiecy ztotych rocznnie, a to bez koniecznos- 293 002
ci przenoszenia rachunku bankowego. rocznie zrealizowanych transakdji

B T ~

Infolinia
sztkoqurencyjr)a szyt.;koé(’: @ gzbescgoslf’ rlliauwl_:gagé: o +48 22 208 00 98
0sc ranicznyc , SK, PL, HU, RO, DE, :
t(® pfatnosci zagraniczny Email
) info@akcenta.eu
= Niskie optaty za —1 Bez koniecznosci
asl ptatnosci zagraniczne =] zmiany banku Web

www.akcenta.pl
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Akademia Gwiazd Biznesu

Wiedzg takze jak reagowaé na zmiany ekonomiczne, jak inwestowag,
aby zmniejszy¢ ponoszone koszty, a takze jak wyglada sytuacja na
rynku walutowym. Mozliwosci osiggania celéw inwestycyjnych zgtebili
na spotkaniu Funduszu Regionu Watbrzyskiego z cyklu Akademia

Gwiazd Biznesu.

Akademia Gwiazd Biznesu - Zainwestuj
w rozwoéj biznesu — wyzwania, rynek finan-
sowy, trendy, ktéra odbyla sie 30 marca 2023
w Gdansku, byta poswiecona rozwojowi
dzialalnoéci. Odpowiedzieliémy na pytanie
jak reagowa¢ na zmiany ekonomiczne, jak in-
westowac, aby zmniejszy¢ ponoszone koszty,
a takze jak dotrze¢ do nowych klientéw czy
poprawi¢ jako$¢ dotychczasowych ustug.
Przeanalizowalismy sytuacje na rynku walu-
towym. Skupili$my sie takze na promowaniu
swojego biznesu na Tik Toku.

Gosciem specjalnym - ze szkoleniem Jak
wypromowac siebie i swdj biznes na Tik
Toku? - byla Patrycja Roszczyk - specja-

BIZNES
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listka marketingu. Jej konto PKsisters, ktore
prowadzi razem z siostrg, obserwuje ponad
1,3 miliona os6b. Wspotpracowata na Tik-
Toku z najwigkszymi markami w Polsce i
na $wiecie takimi jak m.in.: Apart, Xiaomi,
InPost, Biedronka, Aliexpress i wiele innych.
Akademia Gwiazd Biznesu to cykl spotkan
z przedsigbiorcami, ktdre organizuje Fundusz
Regionu Walbrzyskiego. W czasie warszta-
tow i konferencji poruszane sg wazne tema-
ty dotyczace gléwnie sektora Mikro, Malych
i Srednich Firm. Wydarzenie skierowane jest
przede wszystkim do przedstawicieli firm -

.....

samorzadow i instytucji, stawiajacych na roz-

woj lokalnego biznesu.

Udziat w konferencjach jest zawsze bezplatny.
Organizatorami wydarzenia byli: Fundusz
Regionu Walbrzyskiego, FRW Pomorskie,
FRW Media Group Sp. z o0.0., naszbiz-
nes24.pl.

Partnerami wydarzenia byli: AKCENTA,
Bank Gospodarstwa Krajowego, Twoje Fi-
nansowe Centrum, Kaszubski Fundusz
Przedsiebiorczosci S.A., Regionalna Izba Go-
spodarcza Pomorza.

Kolejne spotkania z cyklu Akademia Gwiazd
Biznesu odbedg sie we Wroclawiu oraz Po-
znaniu.
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Ciatopozytywne
dojrzewanie od FRW

Do watbrzyskich publicznych szkét podstawowych trafity zestawy
edukacyjne ,Twoje ciatopozytywne dojrzewanie”, autorstwa Barbary
Pietruszczak. Komplety ksigzek dla dziewczynek i chtopcow oraz gry
zakupit Fundusz Regionu Watbrzyskiego wramach wpierania edukacji.

- Gdy my, dorosli wspominamy czasy, kiedy
przechodzilismy przez okres dojrzewania,
zdecydowanie brakowato takich wydaw-
nictw na rynku. Po pierwsze, ksigzki sg
napisane fachowo, po drugie - sq pigknie
ilustrowane. Mamy nadzieje, Ze mali czytel-
nicy bedg chetnie po nie siegaé. Dodatkowo,
kazdy zestaw zawiera gry edukacyjne, ktére
mogg by¢ swietng pomocg w czasie lekcji
wychowawczych - méwi Robert Jagla, Pre-
zes Zarzadu Funduszu Regionu Walbrzy-
skiego.

Inicjatywa zakupu zestawoéw edukacyj-
nych dla szkolnych bibliotek, to pomyst dr
Sylwii Bielawskiej, wiceprezydentki Wal-
brzycha. Fundusz Regionu Walbrzyskiego
przyltaczyl si¢ do akeji, uznajac ja za wazne
dzialanie.

- Zestawy edukacyjne wydane przez Funda-
cje Moonka uwazam za cenng pozycje, jako
narzedzie edukacyjne dla dzieci w wieku
8-12 lat. Warto dostrzec tg pozycje takze
dla potrzeb domowych rozméw z dziemi.
Ksigzki w bardzo przystepny sposob opisujg
rozne aspekty dojrzewania. Podejmujq nie
tylko problematyke zmian fizycznych, ale w
znacznym stopniu skupiajg si¢ na emocjach.
Ponadto pragne zwrécié uwage, ze autorka
ksigzek, Barbara Pietruszczak to watbrzy-
szanka - moéwi dr Sylwia Bielawska, wice-
prezydent Walbrzycha.

Barbara Pietruszczak to seksuolog i dzien-
nikarka specjalizujaca si¢ w tematyce, ob-
razu ciala, seksualno$ci, miesigczki, tabu i
stereotypOw zwiazanych z cielesnoscig. W
mediach spoteczno$ciowych prowadzi pro-

jekt dedykowany edukacji menstruacyjnej
- Pani Miesigczka. Jest wspottworczynia
Fundacji Moonka, ktdra zajmuje si¢ edu-
kacja dzieci i mlodziezy. Fundacja za cel
dziatalnoéci stawia sobie pomoc dojrzewa-
jacym dzieciom i ich rodzicom w budowa-
niu pozytywnej relacji z cialem, opartej na
rzetelnej wiedzy, szacunku i czuloéci.

Do walbrzyskich szkét podstawowych trafi-
ty zestawy edukacyjne, ktore zawieraja dwie
ksigzki ,,I'woje cialopozytywne dojrzewanie.
Przewodnik po zmianach w ciele, pierwszej
miesigczce i cialopozytywnosci”, dwie ksigz-
ki ,Twoje cialopozytywne dojrzewanie dla
chlopcéw. Przewodnik po zmianach w ciele,
emocjach i cialopozytywno$ci® oraz dwie
gry karciane ,,moonka: Dorastanie”.

Wiecej informacji: www.frw.pl.
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akcja spoteczna

Fundusz Regionu Watbrzyskiego wspart akcje spoteczng, zainicjowang przez
Europejski Klub Kobiet Biznesu. Skad sie bierze hejt? Jak rozsiewanie plotek,
ztosliwe komentarze, nekanie, czy pomoéwienia wptywajg na zawodowy
wizerunek? Jak radzi¢ sobie z przemocg stowna i ta w sieci, podpowiadajg
uczestnicy kampanii spotecznej ,Nie hejtuje — motywuje". O tym, Ze stowa majg
moc, wie doskonale Robert Jagta, Prezes Zarzadu watbrzyskiej fundacji, ktory
dotaczyt do ambasadoréw ogélnopolskiej akcji.

Oczernianie, szkalowanie, czy
z pozoru niewinne, naszpikowane
drobnymi ztodliwo$ciami komen-
tarze s3 w Internecie zjawiskiem
tak powszechnym, ze... zdazyli-
$my sie do niego przyzwyczaic.
Czas jednak skoniczy¢ z rozsiewa-
niem emocji, ktdre ranig i podci-
najg skrzydta innym.

- Mamy $wiadomo$¢, iz hejt to
zjawisko coraz bardziej powszech-
ne. Warto uczy¢ przede wszystkim
milodziez tego, jakie sq konsekwen-
cje atakowania innych i jak radzié
sobie z takimi atakami. Ja niestety
z hejtem spotkalem si¢ w Srodo-
wisku biznesowym i politycznym.
Bytem postem na sejm VII ka-
dencji. Odkgd zaangazowalem
sie w polityke, nieustannie jestem
atakowany w internecie. Z kolei
jako prezes FRW, fundacji, ktérej
wigkszos¢ kadry stanowig kobiety,
wiem Ze kobiety znacznie czesciej
niz mezczyzni, narazone sq na hejt

Kampanie spoteczng,Nie hejtuje - motywuje” wspiera zesp6t Funduszu Regionu Watbrzyskiego.
Robert Jagta, Prezes Zarzadu dofaczyt do ambasadoréw ogélnopolskiej akcji

w Srodowisku pracy. Dzieki kampa-
nii ,Nie hejtuje - motywuje” mozemy zaczgé
walczy¢ z tym zjawiskiem — moéwi Robert
Jagla, Prezes Zarzadu Funduszu Regionu
Walbrzyskiego.

Kampania ,Nie hejtuje - motywuj¢” zro-
dzila si¢ wlasnie jako przejaw buntu prze-
ciwko oczernianiu i podsycaniu nienawisci,
przede wszystkim w Internecie.

- Siostrzana mito$é, babska solidarnosé, ko-
lezanki w pracy i po pracy... w powszechnym
przekonaniu kobiety potrafig zbudowaé ze
sobg nawzajem trwale, pozytywne relacje,
zaréwno w obszarze zycia zawodowego, jak
i prywatnego. Niestety jest tez druga stro-
na medalu. Okazuje si¢ bowiem, ze coraz

wigksze grono kobiet regularnie doswiadcza
zjawiska hejtowania. Co gorsza, ztosliwo-
Sci, rozsiewanie nieprawdziwych informacji,
a w skrajnych przypadkach nawet niszcze-
nie efektow cudzej pracy, powstaje w wyniku
dziatania wcale nie meskiego, ale damskiego
otoczenia pokrzywdzonej osoby — méwi Ilo-
na Adamska, pomystodawczyni kampanii,
zalozycielka Europejskiego Klubu Kobiet
Biznesu.

Skad biorg sie tak negatywne emocje?

O konsekwencjach hejtu nie trzeba nikomu
mowié: utrata wiary w siebie, niepewnos¢,
narastajacy stres, czy nawet nadszarpniecie
wizerunku, na ktéry kto$ pracowal latami,

to tylko niektére z szerokiego wachlarza
przykrych konsekwencji. O tym, Ze czas
wreszcie ukrdci¢ te praktyki przekonuje
prowadzona na skale calego kraju kampania
“Nie hejtuje - motywuj¢”

Z powagi sytuacji doskonale zdaje sobie spra-
we Beata Sadowska, dziennikarka, propaga-
torka zdrowego stylu zycia: - Czgsto mowi
si¢ o kobiecej energii, ktéra potrafi pigknie
nie$¢, wspieraé, dodawaé sily i odwagi. Bo
sita jest kobieta. Cudownie, jesli ta energia
bedzie spozytkowana na wsparcie i oparcie,
a nie hejt i $ciaganie w dot. Bo tak jak kobiety
potrafia pieknie by¢ razem, tak — niestety — sa
tez mistrzyniami hejtu i wytykania wszystkie-
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akcja spoteczna

go, co — ich zdaniem - wytkna¢ mozna. NIE
HEJTUJE. MOTYWUJE. Wspieram kobie-
ty, stucham kobiet, doceniam, szukam w nas
inspiracji i madroéci. Bo to wszystko znalez¢
mozna. Trzeba tylko chcie¢.
Brak szacunku

Problem polega jednak na tym, ze dzisiejsza
rzeczywisto$¢ na pozor sprzyja osobom, kt6-
re czerpig przyjemnos$¢ z hejtowania innych.
Wszystko dlatego, ze dzialaja one na pelnych
obrotach w $wiecie wirtualnym, gdzie moga
wystgpowac nie pod swoim prawdziwym na-
zwiskiem, lecz pod nickiem, gdzie nie patrza
w oczy swej ofiary, lecz w monitor kompute-
ra czy wyswietlacz smartfona. Wlasnie takie
“udogodnienia’; jakie dzieki najnowszym
technologiom maja po swej stronie hejterzy
sprawiaja, ze zjawisko zaczyna zatacza¢ coraz
szersze kregi.

Niezwykle celnie ujela ten aspekt znana i lu-
biana aktorka, Anna Korcz: - W obecnych cza-
sach trudno oprzec si¢ wrazeniu, ze ludzie jesz-
cze bardziej niz kiedys przestali si¢ szanowac.
Przyzwolenie z gory, pozwala bez pardonu pluc¢
na drugiego czlowieka. Daje sig to zauwazyé
glownie w social mediach, poniewaz wlasnie
tam przeniost sig cigzar zycia niemalze w kaz-
dej dziedzinie. Na szczgscie ,,hejt” dotyka mnie
bardzo rzadko, ale jak juz sig zdarzy- jest bez-
litosny! Szacunek dla poglgdéw i innosci dru-
giego czlowieka jest dzisiaj w cenie, stgd moje
zaangazowanie w kampanig ,,Nie hejtuje — mo-
tywuje” i apel: szanujmy sie!.

Kim jest hejter? Kto hejtuje?
Katarzyna Miller, ambasadorka akcji i cenio-
na psycholozka odpowiada: - Niestety wielu
ludzi ma niski poziom wlasnej wartosci sko-
relowany z zawiécig i postawg roszczeniowa.
Sa wiciekli, ze innym si¢ udato, ze s pogod-
ni, znani, lubiani, zdolni, ze odniesli sukces.
Zamiast dba¢ o to, zeby poprawi¢ swoje
zycie, wolg poprawi¢ sobie samopoczucie,
umniejszajac, opluwajac i ranigc innych. I
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wlasciwie mozna wspoétczué hejterom, a nie
sie nimi przejmowac. Zwlaszcza, ze reakcje,
$wiadczace o tym, Ze nas to dotyka sa dla
hejteréw radoscia i pozywka. A obojetnos¢
wobec hejtu - najlepszym sposobem na ra-
dzenie sobie nim.
Przerazajace statystyki

Policyjne statystyki dotyczace samobojstw
wérod dzieci i mlodziezy sa przerazajace.
W roku 2022 podjeto 2031 préb samobdj-
czych. Z czego 150 zakonczylo si¢ zgonem. To
wzrost o 150 proc. w stosunku do roku 2021.
Statystyki te nie napawaja optymizmem,
mamy bowiem do czynienia z kolejnym
wzrostem tych przerazajacych wskaznikow.
Wskaznikéw, za ktérymi kryja sie dramaty
i cierpienia nie tylko mtodych ludzi, ale tez ich
rodzin, pograzonych w bolu i zadajacych so-
bie pytanie: ,,Dlaczego nasze dziecko wybralo
taka droge?” Nie kazdg przeciez $mier¢ zadang
w ten sposob mozna thumaczy¢ stresem wy-
wotanym pandemig czy innymi wydarzenia-
mi globalnymi.
Okazuje si¢ bowiem, ze wérdd osob ponizej
18 roku zycia, ktore probowaly targnaé sie
na swoje zycie nie brak mlodziezy z tzw. do-
brych doméw, posiadajacych pelng rodzing,
bez probleméw materialnych i zachowan
patologicznych. Dopiero po glebszej analizie
okazuje sie¢ czesto, ze za zachowaniem samo-
bdjczym stoi hejt rozsiewany przez grupe
réwiesnicza poszkodowanego dziecka. Co
gorsza, do przemocy coraz czesciej dochodzi
nie ,w realu’, lecz w przestrzeni wirtualnej,
o czym zrozpaczeni rodzice dowiaduja si¢
ostatni... Dlaczego?

Motywacyjne pogadanki o hejcie
W ramach kampanii od maja 2022 roku orga-
nizowane s warsztaty z psychologami w szko-
fach podstawowych i ponadpodstawowych.
Do tej pory w projekcie wzielo udzial 31 szkot
i ponad 3600 uczni6éw z calej Polski.
Pod koniec lutego wystartowata 2. edycja spo-
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#niehejtujemotywuje

fot. Lidia Skuza | Ambasadorki Akgji,Nie
hejtuje-motywuje”: Anna Korcz, Katarzyna
Pakosinska, Teresa Rosati, Katarzyna Miller

tkan z miodzieza. Do konca roku organizato-
rzy planuja odwiedzi¢ kolejne 20 placowek.
Wypracowanie szlachetnych postaw i etycz-
nych standardéw to pigkne hasta, ktdre przy-
$wiecaja ogdlnopolskiej akcji zainicjowanej
przez Europejski Klub Kobiet Biznesu.
- Odebratam w zyciu wiele lekcji, zmierzy-
tam sig z nienawiscig, odczutam niszczyciel-
ski wptyw hejtowania. Wyszlam z tej walki
zwyciesko, dlatego mam zaréwno odwage jak
i wiedzg, by lotem strzaly reagowad, gdy dzie-
je sie cos tak oblgkariczego. NIE HEJTUJE-
MOTYWUJE. Podejmijmy wyzwanie. Nie
bgdzmy przecietni. Dobre stowo ma bezcen-
ny wplyw na jakos¢ naszego zycia i zawsze
wydobywa z nas to, co najlepsze - zacheca na
koniec ambasadorka akcji Katarzyna Pako-
sinska.

Oprac. PaPu

Ilona Adamska, pomyslodawczyni kampanii, zalozycielka Europejskiego Klubu Ko-

biet Biznesu (fot. Lidia Skuza)

-Problem mowy nienawisci, uporczywego przesladowania i ngkania dotyczy nie tylko do-
rostych. To zjawisko jest niestety powszechne wsrod dzieci i mtodziezy. Skala jest ogrom-
na i trudna do zdiagnozowania. Tak naprawde nie wiemy przeciez, ilu mlodych ludzi,
ktorzy majg na koncie prébeg samobijczg zostato popchnigtych do tego czynu na skutek
zaszczucia przez rowiesnikow. Za nami warsztaty o hejcie i poczuciu wlasnej wartosci
w 49 szkotach. W projekcie udziat wzigto ponad 6500 uczniéw. Poprzez kampanie chcemy
pokaza( ofiarom przemocy, ze nie sq same, majg mozliwos¢ otrzymania realnego wsparcia.
Uswiadamiamy tez sprawcow hejtu, Ze nie sq bezkarni, nawet jesli dzialajg w internecie —
Srodowisku pomagajgcym zachowaé anonimowosc.

Projekt zyskal uznanie Srodowisk oswiatowych, m.in. Patronat Honorowy Ministerstwa
Edukacji Narodowej i wszystkich 0s6b wyczulonych na zjawisko hejtu. Od wrzesnia 2023
roku kampania dotyczgca hejtu nabierze nowych barw, wchodzgc do swiata biznesu i kor-
poracji. To srodowiska, ktorym zjawisko nekania nie jest rzecz jasna obce. Prapremiera ta-
kiego spotkania motywacyjnego dla pracownikéw korporacji w ramach kampanii odbyta

sig 29 maja w siedzibie Santander Bank Polska.
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rozmowa

Fundusz Regionu Watbrzyskiego od ponad 30 lat skutecznie i z pasjg rozwija krajowg
przedsiebiorczos¢, nieustannie wspierajac i zachecajac do rozwoju mikro, mate i Srednie
firmy oraz podmioty ekonomii spotecznej. Fundacja faktycznie powstata w Watbrzychu,
aby wspieraé region w trudnych czasach restrukturyzacji, a potem zamkniecia przemystu
gorniczego. Jego krajowa ekspansja trwa jednak od lat. Obecnie FRW jest jednym
z najdynamiczniejszych posrednikéw finansowych w Polsce, ktérzy dystrybuujg Srodki
unijne i z budzetu panstwa. Od prawie dekady jest tez obecny w wojewddztwach opolskim,
wielkopolskim, lubuskim czy zachodniopomorskim.

Rozmowa z Robertem Jagtg, Prezesem Zarzadu Funduszu Regionu Watbrzyskiego

Fundacja, ktorg kieruje Pan od 2013 roku,
nosi nazwe Fundusz Regionu Walbrzyskie-
go, ale realizuje programy wsparcia przed-
siebiorczosci w zasadzie w calym kraju. Czy
nie pora na zmian¢ nazwy?

- Zastanawiamy si¢ nad tym od dawna. Wi-
dzimy potrzebe takiej decyzji, ale z drugiej
strony nasza pozycja wizerunkowa zwlasz-
cza na Dolnym Slagsku jest bardzo dobra.
Zmiana nazwy z pewnoécia wprowadzitaby
czasowe zaklocenia. Z kolei, patrzac na inne
wojewddztwa, a prowadzimy aktywno$¢ w
zasadzie w calym kraju, faktycznie nazwa
Fundusz Regionu Walbrzyskiego budzi za-
stanowienie. Wielokrotnie odpowiadamy na
pytania w stylu: jak sie ma Fundusz Regionu
Walbrzyskiego do udzielania wsparcia przed-
siebiorcom z Pomorza czy Wielkopolski? Za-

tem podkreslamy, Ze obecnie jeste$my jednym
znajdynamiczniejszych posrednikéw finanso-
wych w Polsce, ktérzy skutecznie dystrybuuja
$rodki unijne i z budzetu panstwa. Oznacza
to, ze mamy potencjal do wygrywania prze-
targow na takie ustugi, ktore oglaszajg insty-
tucje posredniczace w catym kraju. Wiadomo
jednak, ze im dalej od Walbrzycha, tym nasza
rozpoznawalno$¢ naturalnie jest mniejsza. Ale
nasza obecno$¢ w wojewddztwach opolskim,
wielkopolskim, lubuskim czy zachodniopo-
morskim jest juz wieloletnia. Przedsiebiorcy
z tych regionow juz dobrze wiedza, jaka role
pelni FRW. Nasza fundacja od ponad 30 lat
skutecznie i z pasja rozwija krajowa przedsie-
biorczo$¢, nieustannie wspierajac i zachecajac
do rozwoju mikro, male i §rednie firmy oraz
podmioty ekonomii spoteczne;.

Zarzad Funduszu Regionu Watbrzyskiego tworza (od lewej): Zdzistawa Leszczyriska —
Chruscik, Robert Jagta, Adrian Romariczak

Jak ocenia Pan te dzialalno$¢?

- Trzy dekady to wystarczajacy czas dla In-
stytucji Otoczenia Biznesu, aby zdoby¢ po-
trzebng wiedze, doswiadczenie oraz poten-
cjal niezbedny do pewnego funkcjonowania
w kolejnych latach. Do wdrazania inicjatyw na
rzecz spolecznodci i prowadzenia etycznego
i odpowiedzialnego biznesu. Preferencyjne fi-
nasowanie, oferowane przez Fundusz Regionu
Walbrzyskiego, na rozwdj i zalozenie dziatal-
nosci gospodarczej, zdobylo uznanie domi-
nujacego w polskiej gospodarce sektora MSP.
W ciaggu swojego istnienia udzielilismy blisko
5,5 tysiaca pozyczek na taczng kwote 712 mln
zlotych. Przyczyniliémy si¢ do powstania bli-
sko 830 nowych przedsigbiorstw.

Od prawie dekady, nieprzerwanie stawiacie
Panstwo réwniez na System Zarzadzania Ja-
koscia.

- Tak, za cel stawiamy sobie swiadczenie ustug
finansowych oraz szkoleniowych na rzecz mi-
kro, malych i $rednich przedsigbiorcéw oraz
0sOb zainteresowanych podjeciem dzialal-
nosci gospodarczej w sposob pozwalajacy na
wspieranie ich rozwoju, podniesienie wiary-
godnosci oraz utrzymanie pozycji rynkowej.
Jednocze$nie, majac na uwadze zapewnienie
skutecznoéci podejmowanych dziatan, zobo-
wigzujemy sie do doskonalenia $wiadczonych
ustug, rozwoju kompetencji oraz uwzglednia-
nia roli pracownikéw i ich zaangazowania do
dziatan na rzecz jakosci prowadzonych ustug
oraz spelnienia wymagan i ciaglego dosko-
nalenia Systemu Zarzadzania Jakoscia wg
normy ISO 9001:2015. To rozbudowane na-
rzedzie doskonalace dla organizacji. Standard
ISO 9001 stanowi podstawe do opracowania,
wdrozenia i certyfikacji Systemu Zarzadzania
Jakoscig. Norma ISO 9001 zawiera wymaga-
nia dotyczace systemu, ktore majg zastoso-
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wanie, gdy organizacja potrzebuje wykazaé
zdolno$¢ do ciaglego dostarczania wyrobu
spelniajacego wymagania klientow.

Fundusz Regionu Walbrzyskiego jest zaan-
gazowany takie we wsparcie dzialan spo-
ecznych. Co jest istota tego obszaru Pan-
stwa dzialalnosci?

- Realizujac swoja misje, wspieramy nie tylko
biznes, ale réwniez cenne inicjatywy spolecz-
ne. Dofinansowujemy projekty obywatelskie,
o$wiatowe, kulturalne czy sportowe. Dzigki
udzielanym przez instytucje co roku dotacjom
udalo si¢ zrealizowal wiele przedsiewzied,
na ktérych skorzystali mieszkancy calego re-
gionu. Srodki przeznaczane s3 na wspieranie
kultury fizycznej i sportu, dzialalnos¢ kul-
turalng, dzialalno$¢ oswiatowy, wspieranie
dobroczynnoéci, ochrone zdrowia i pomoc
spoleczng oraz kult religijny. Kazdego roku
Funduszowi Regionu Watbrzyskiego udaje sie
kwota okoto 200 tys. zI wesprze¢ ponad 100
cennych inicjatyw spolecznych. Przekazywane
fundusze pomagaja realizowa¢ pasje i rozwi-
jac skrzydla przedstawicielom wielu dyscyplin
sportowych, organizatorom licznych akcji
charytatywnych i kampanii stuzacych wspél-
nemu dobru.

Jednym z kluczowych, wlasnych przedsie-
wzie¢ FRW jest Dolnoslaski Plebiscyt Go-
spodarczy ,,Gwiazdy Biznesu”. Jak ten event
oddzialuje na przedsi¢biorcow?

- Z niekryta dumg i radoscia od blisko 10 lat
tworzymy Dolnoslaski Plebiscyt Gospodarczy
»Gwiazdy Biznesu” i patrzymy, jak najlepsze
podmioty z Dolnego Slaska siegaja prestizo-
we statuetki i dzielg si¢ swoimi osiggnigciami,
motywujac nas wszystkich do dalszej pracy.
Kazdego roku w rywalizacji udzial bierze kil-
kadziesigt firm z Dolnego Slaska. Uroczysta
Gala Finalowa ,Gwiazd Biznesu” odbywa sie
w Centrum Nauki i Sztuki Stara Kopalnia
w Walbrzychu. To niewatpliwie jedno z naj-
wiekszych wydarzen biznesowych i towarzy-
skich na Dolnym Slasku. Biorg w nim udziat
przedsiebiorcy, przedstawiciele kadry zarza-
dzajacej, samorzadowcy, osobowosci ze $wiata
kultury i sportu. Kazdego roku w Sali Lancusz-
kowej spotyka si¢ okoto 500 osob, zaintereso-
wanych rozwojem i promocja dolnoslaskiego
biznesu. Kolejne setki goéci gromadzimy przed
urzadzeniami multimedialnymi podczas stre-
amingu. Nasze wydarzenie zawsze u$wietnia
wystep lub prowadzenie najbardziej lubianych
i rozpoznawalnych artystow. Dotychczas byli
z nami m.in. : Marcin Prokop, Cezary Pazura,
Tomasz Kammel, John Porter, Janusz Radek,
Malgorzata Ostrowska, Dziubek Band, Popa-
rzeni Kawg Trzy, Artur Andrus. W tym roku
gwiazda wieczoru bedzie znakomity Mateusz
Ziblko. Po emocjach towarzyszacych wrecze-
niu ,,Gwiazd Biznesu’, naszych gosci zaprasza-
my na uroczysty bankiet.
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Robert Jagta od 2013 roku stoi na czele zarzadu watbrzyskiej fundacji, ktéra obecnie

wspiera przedsiebiorcow z catej Polski

Jaka jest perspektywa dla przedsiebiorcow,
jesli chodzi o finansowania inwestycji ze
$rodkéw unijnych i budzetu Panstwa na
najblizszy czas?

- Z pewnoécig weszliémy w trudny czas. Jak
wida¢, ostatnio $rodki zostaly mocno ograni-
czone, a wlasciwie wyczerpane. Zaréwno oferta
nasza, jak i podobnych instytucji czy posred-
nikéw finansowych wyraznie si¢ zmniejszyta.
Nie oznacza to naszej stabszej aktywnosci,
lecz jest to raczej odzwierciedlenie mozliwosci
instytucji posredniczacych. Sytuacja dotyka
w zasadzie wszystkich wojewddztw, nie tyl-
ko Dolnego Slgska. Trzeba podkresli¢, ze jesli
chodzi o poprzednia perspektywe finansows,
to z uwagi na pandemie Covid-19, nagle trze-
ba bylo wygospodarowaé $rodki pomocowe

dla przedsigbiorcéw i dokonano wielu przesu-
ni¢¢ w budzetach horyzontalnych. W natural-
ny sposob zmniejszylo to pule inwestycyjna.
Te $rodki juz zdecydowanie koricza sia, wiele
programéw trwa tylko do pazdziernika. Nowa
perspektywa, jak wiadomo stoi pod ogromnym
znakiem zapytania. Moim zdaniem, podobnie
jak zdaniem wielu analitykéw rynku, nie wy-
glada to optymistycznie. Jednak nie chciatbym
roztacza¢ atmosfery beznadziei. Przedsiebiorcy,
a zwlaszcza sektor mikro, matych i $rednich
firm odgrywaja wazng role w Zyciu gospo-
darczym. Nie mogg zatem zosta¢ wykluczeni
z otrzymania wsparcia. Dlatego, poczekajmy
do jesieni, sadze, ze bedzie to czas wielu decyzji.
Dzigkuje za rozmowe.

Iwona Krysiak

naszBiznes 17




inwestycje

Amerykanska firma Intel zainwestuje blisko 20 mld zt w Zaktad Integrac;ji
i Testowania Pétprzewodnikéw w Miekini. Agencja Rozwoju Przemystu S.A.,
Polska Agencja Inwestycji i Handlu oraz Legnicka Specjalna Strefa Ekonomiczna
we wspétpracy z Ministerstwem Cyfryzacji odpowiadaty za merytoryczng
obstuge inwestycji, ktéra otwiera nowy rozdziat w historii polskiego przemystu.

Zaktad Integracji i Testowania Polprze-
wodnikéw Intela to najwieksza inwestycja
branzy high-tech w tym regionie Europy.
Wybér amerykanskich inwestoréw padt
na Miekini¢ pod Wroctawiem. Decydujace
znaczenie mialy zaplecze infrastrukturalne
oraz blisko$¢ osrodka akademickiego z silng
uczelnig techniczng.

- To najwigksza inwestycja greenfield w Pol-
sce, zdecydowanie warto si¢ bylo o nig sta-
rac. Wizja rozwoju tego przedsiewziecia jest
naprawde imponujgca i daje ogromng satys-
fakcje. Ciesze sig, Ze bedzie ona zakotwiczona

wlasnie w Polsce. To inwestycja, ktéra zapew-
nia bezpieczeristwo, jest wyraznym znakiem
transatlantyckiej wspotpracy, ale rowniez zna-
czgco wplywa na rozwdj przemystu. Dodaje-
my dzis nie cegietke, a potezny filar do rozwoju
technologicznego przy wspolnych dziataniach
z naszymi amerykanskimi przyjaciétmi. Zro-
bimy wszystko, zeby amerykariscy inwestorzy
dobrze czuli si¢ w Polsce — powiedzial premier
RP, Mateusz Morawiecki w pigtek, 16 czerw-
ca 2023, we Wroclawiu, podczas zainicjowa-
nia tej najwickszej bezposredniej inwestycji
zagranicznej w historii Polski.

Tylko przy samej produkcji w zakladzie za-
trudnienie znajdzie ponad 2 tys. pracowni-
kéw, gléwnie wysoko wykwalifikowanych
specjalistow 1 inzynieréw. Cale przedsie-
wzigcie — dzialalno$¢ inwestora oraz jego ko-
operantdw — wygeneruje co najmniej 10 tys.
nowych miejsc pracy i stanie sie dZwignig
rozwojowg dla Dolnego Slaska i calej Polski.
- Polska jest juz miejscem dziatalnosci firmy
Intel, a potozenie geograficzne kraju pozwoli
na efektywng wspélprace z zaktadami pro-
dukcyjnymi firmy w Niemczech i Irlandii.
To rozwigzanie jest bardzo konkurencyjne

18 naszBiznes



inwestycje

pod wzgledem kosztow w poréwnaniu do
innych lokalizacji produkcyjnych w ujeciu
globalnym, oferuje przy tym duzy potencjat
zwigzany z bazq utalentowanych pracowni-
kow, ktérym bedziemy pomagaé w rozwoju
- dodat podczas swojego wystapienia we
Wroclawiu Pat Gelsinger, dyrektor general-
ny Intel Corporation.

Fabryka Intela powstajaca na niemal 300-hek-
tarowej dzialce to rowniez najwieksza inwesty-
cja w ponad 25-letniej dzialalnosci Legnickiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej.

- Blisko dwuletni proces poszukiwania naj-
lepszego miejsca do inwestowania przez
firme Intel w Polsce dobiegl kotica. Byt to
réwniez czas intensywnej pracy zespotu Le-
gnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej nad
tym, aby przekonac¢ amerykarskiego giganta
do realizacji tej spektakularnej inwestycji na
terenie objetym granicami strefowymi. Nie-
co ponad dwa tygodnie temu, w Swigtem k.
Srody Slgskiej miato miejsce otwarcie
fabryki PepsiCo, najbardziej zréw-
nowazonego Srodowiskowo zaktadu
w Europie, produkujgcego przekgski,
ktére majg byc dostarczane na 20 eu-
ropejskich rynkéw. Teraz ponownie
otrzymalismy dowéd na to, ze tere-
ny LSSE sq doskonatym miejscem
do rozwoju nie tylko matego bizne-
su, ale réwniez poteznych global-
nych przedsiewzigc. Jestesmy dumni
z kolejnej ogromnej inwestycji, tym
razem we wspélpracy z firmg Intel,
jednym z prekursoréw technologii

w Dolinie Krzemowej - méwi Przemystaw
Bozek, prezes zarzadu Legnickiej Specjal-
nej Strefy Ekonomiczne;.

ARP S.A. i PAIH, wspierane przez Ministra
Cyfryzacji Janusza Cieszynskiego, byly za-
angazowane w pozyskanie projektu Intela
dla Polski juz od 2021 roku. Polska kon-
kurowala o lokowanie inwestycji z kilkoma
innymi krajami. Spotki wspélnie z Minister-
stwem Cyfryzacji pomagaly amerykanskiej
firmie na kazdym etapie prac przygotowaw-
czych do inwestycji, a we wspolpracy z Le-
gnicka Specjalng Strefa Ekonomiczng braly
udzial w przygotowaniu oferty i prezentacji
terenow inwestycyjnych.

- Fabryka Intela to cos wigcej niz tylko ko-
lejna inwestycja. To projekt, ktory moze byc¢
impulsem do zrewolucjonizowania polskiej
gospodarki — otwarcie nowego rozdziatu w
historii naszego przemystu. Dlatego Agencja
Rozwoju Przemystu dolozyla wszelkich sta-

ran, by nie wypuscic tej szansy z rgk —pod-
kresla Krzysztof Michalski, wiceprezes za-
rzadu Agencji Rozwoju Przemystu S.A.
- Wybér Polski jako miejsca inwestycji i jed-
noczesnie budowy kluczowego elementu eu-
ropejskiej branzy polprzewodnikow nie jest
przypadkowy. To dowéd nie tylko wyjgtkowej
atrakcyjnosci inwestycyjnej naszego kraju,
jego bezpieczetistwa, ale tez doskonale dzia-
tajgcego systemu wsparcia inwestorow — do-
daje Pawel Kurtasz, prezes zarzadu Polskiej
Agencji Inwestycji i Handlu.
Inwestycja Intela wiacza polska gospodarke
do globalnego lancucha dostaw w najbar-
dziej dynamicznej branzy technologicznej
XXI wieku. Intel nalezy do czotowki §wia-
towych producentéw w branzy poétprzewod-
nikowej. Procesory, ktore powstaja z wy-
korzystaniem technologii rodem z Doliny
Krzemowej sa niezbedne w produkeji dla
wszystkich sektoréw branzy elektroniczne;j
- od podstawowego sprzetu AGD, az
po najbardziej zaawansowane kom-
putery.
Przedsiewziecie Intel Corporation
zwigkszy odpornoé¢ fancuchow do-
staw produktéw o strategicznym
znaczeniu dla gospodarki. Unia Eu-
ropejska zamierza do korca 2030
roku zwigkszy¢ swoj udzial w glo-
balnej produkcji pélprzewodnikéw
do 20%. Inwestycja Intela bedzie
jednym z kluczowych ruchéw, ktore
pozwola ten cel osiagnac.

Oprac. Ikry
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dla biznesu

Lepsze prawo
to mniejsze ryzyko
prowadzenia firmy

Zwiekszenie

bezpieczenistwa

prowadzenia

dziatalnosci

gospodarczej poprzez uporzadkowanie procesu legislacyjnego,
poprawe jakosci, stabilnosci i czytelnosci stanowionego prawa
— proponuje Konfederacja Lewiatan. To jeden z postulatow
pracodawcoéw na nowa kadencje parlamentu.

W kazdym roku uchwalane sa dziesiatki no-
wych ustaw oraz wydawane lub zmieniane
setki rozporzadzen. Wprowadzaja one tysigce
zmian do przepiséw regulujacych funkcjono-
wanie przedsiebiorcow i gospodarki. Zaczyna-
jac od ustaw, ktdre dotycza nowych sektoréw
gospodarki (np. zwigzane z OZE), przez regu-
lacje dla konkretnych branz (np. gastronoma,
hotelarstwo, motoryzacja, branza odpadowa,

budowlana, finansowa), konczac na przepi-
sach prawa podatkowego i prawa pracy. Wigk-
szo$¢ tych regulacji powstaje w pospiechu, bez
odpowiednich konsultacji z przedstawicielami
pracodawcédw i przedsiebiorcéw. W efekcie
firmy wskazuja sfere regulacji jako jeden z
glownych czynnikéw ryzyka dla prowadzonej
przez nich dzialalnosci.

Konfederacja Lewiatan oczekuje wprowadze-

Lepsze prawo - propozycje Lewiatana

nia rozwigzan, ktére zapewnia elementarny
poziom poczucia bezpieczenistwa niezbedne-
go do podejmowania decyzji o rozwoju firm.
Pracodawcy proponuja, aby rzad dokonywat
przegladu i analizy skutkéw wprowadzanych
zmian prawnych wplywajacych na prowa-
dzenie dziatalnosci gospodarczej. Elementem
przegladu powinien by¢ takze raport z prze-
prowadzonych konsultacji spotecznych.

» wprowadzenie obowigzku przeprowadzania przez rzad przegladu i analizy skutkéw zmian
prawnych wptywajacych na prowadzenie dziatalnoSci gospodarczej.

obowigzkowe konsultowanie z zainteresowanymi podmiotami wszystkich projektow aktéw
prawnych dotyczacych podatkéw z zachowaniem ustawowego 30-dniowego terminu na

przedstawienie uwag.

stosowanie obowigzkowego, co najmniej 6-miesiecznego, okresu vacatio Legis dla uchwalanych

przepiséw podatkowych

powotanie rady eksperckiejmonitorujgcej sposob korzystaniaz przepisow prawa podatkowego.
W szczegdlnosci zwracanie uwagi czy przepisy stosowane sg zgodnie z intencjg ustawodawcy,
czy organy podatkowe nie dokonujg wyktadni rozszerzajgcej na niekorzys¢ podatnikéw.
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Przemystaw Pruszynski z Konfederacja Lewiatan jest zwigzany od 2012 roku.
Cztonek Zespotu ds. Doskonalenia Regulacji Gospodarczych w Ministerstwie Gospodarki

Raport z przegladu powinien by¢ publiko-
wany, ogélnodostepny i prezentowany przez
rzad w Sejmie, Senacie i w Radzie Dialogu
Spotecznego. Wnioski ptynace z przegladu,
powinny by¢ uwzgledniane przy tworzeniu
programu prac legislacyjnych rzadu w ko-
lejnym roku oraz by¢ podstawa do zmniej-
szenia barier w prowadzeniu dzialalnosci
gospodarczej.

Ze szczegblna uwaga nalezy traktowac re-
gulacje prawa podatkowego ze wzgledu na
ogromna wrazliwo$¢ przedsigbiorstw na jego
zmiany. Przepisy podatkowe powinny by¢
precyzyjnie i jasno sformulowane, aby za-
pewni¢ skuteczne opodatkowanie przy moz-
liwie najnizszym koszcie poboru daniny. Nie-
stety, polski system podatkowy jest jednym z

najbardziej skomplikowanych i nieprzyja-
znych na $wiecie. Uchwalone przepisy (czesto
bardzo obszerne) wchodzg w zycie bez odpo-
wiedniego vacatio legis. Podatnicy nie maja
czasu na zapoznanie si¢ z uchwalanymi prze-
pisami oraz wdrozeniem niezbednych zmian.
Przyktadem fatalnie napisanej ustawy, ktora
dramatycznie zaburzyta funkcjonowanie po-
datnikéw (w szczegolnosci przedsigbiorcow)
jest tzw. Polski Lad.

- Aby w przysztosci unikngé niewlasciwie
procedowanych ustaw podatkowych i za-
pewni¢ podatnikom nalezytg ochrong ich
intereséw, proponujemy wprowadzenie
obowigzku konsultowania z zainteresowa-
nymi podmiotami wszystkich projektow
aktéw prawa podatkowego (niezaleznie od

wnioskodawcy) z zachowaniem ustawowe-
g0 30- dniowego terminu na przedstawie-
nie uwag oraz obowigzkowy co najmniej
6- miesigczny okres vacatio legis dla uchwa-
lanych przepisow. Aby mogly wejs¢ w zycie
w roku nastepujgcym po roku ich oglosze-
nia, powinny zostac ogloszone w Dzienniku
Ustaw do 30 czerwca danego roku — mowi
Przemystaw Pruszynski, doradca podat-
kowy, dyrektor departamentu podatkowe-
go Konfederacji Lewiatan.
Ponadto nalezy stworzy¢ mechanizm oceny
istniejacych regulacji podatkowych jako ob-
ligatoryjny element podatkowego procesu
legislacyjnego, szczegdlnie istotny w przy-
padku zmiany obowiazujacych rozwigzan.
Konfederacja Lewiatan
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Gwiazdy Biznesu

Trwajg przygotowania do tegorocznej
edycji Dolnoslaskiego Plebiscytu
Gospodarczego Gwiazdy Biznesu

W Starej Kopalni—Centrum Nauki i Sztuki w Watbrzychu spotkali sie Cztonkowie Kapituty oraz
Grupy Roboczej ,,Gwiazd Biznesu 2022". Podczas posiedzenia pracowano przede wszystkim
nad zmianami w regulaminie oraz formularzach zgtoszeniowych na potrzeby edycji 2023.

W sklad grupy roboczej weszli: Roman Sze-
femej, Prezydent Walbrzycha; Artur Mazur-
kiewicz, Prezes Dolnoélgskich Pracodawcéw,
Jacek Piekunko w imieniu Beaty Moskal-
-Staniewskiej Prezydent Swidnicy; Ryszard
Sobanski, Prezydent Sudeckiej Izby Przemy-
stowo-Handlowej w Swidnicy, Szymon Mul-
tarzynski z firmy Turbojulita, Zbigniew Szczy-
giel, Radny Sejmiku; Zbigniew Kaczorowski,
Przewodniczacy Komitetu FRW oraz Adrian
Romanczak, Czlonek Zarzgdu FRW.
Pomystodawca i organizator ,,Gwiazd Bizne-
su” Robert Jagta, Prezes Zarzadu Funduszu
Regionu Watbrzyskiego podsumowat dotych-
czasowe 8. edycji dolnoélaskiej rywalizacji
o prestizowe statuetki. Gwiazda wieczoru na
IX edycji Dolnoslaskiego Plebiscytu Gospo-
darczego bedzie Mateusz Zidtko.

Mateusz Zioltko - pianista, wokalista, autor
muzyki i tekstéw. Zdobywca wielu nagréd
i wyréznien, wérdd nich zwyciestwo III edycji
programu ,,The Voice Of Poland” oraz X edy-
¢ji programu ,,Twoja Twarz Brzmi Znajomo”.
Mateusz zwycigzyl takze w konkursie ,,Super
Debiuty” podczas 51. Krajowego Festiwa-
lu Piosenki Polskiej w Opolu. W listopadzie
2016 r. wydat utwér ,W plomieniach’, ktéry
w 2017 roku byl najczeéciej granym utworem

w Polskich rozglosniach radiowych a w ser-
wisie YouTube osiagnat spektakularny wynik
ponad 62 miliony wy$wietlenl. 26 maja 2017
roku miata miejsce premiera debiutanckiego
albumu pt. ,Na nowo’, na ktorym znalazly si¢
takie utwory jak tytulowe ,Na nowo’, ,,Szklo”
oraz ,,Planety”. We wrze$niu 2019 r. swoja pre-
miere mial film ,,Legiony”, do ktdrego wspol-
nie z Producentem Tabbem, Mateusz stworzyt
utwor promujacy o tym samym tytule. Dawno

ORGANIZATOR

W) Watbrzyskiego media group

PARTNER WYKONAWCZY

i (W sesmesn

wyczekiwany album ,Tak po prostu” zapo-
wiedzialy z kolei dwa single — poruszajacy,
melodyjny singiel ,WeZz mnie” oraz taneczny
i dynamiczny ,Vis-a-vis’, ktére pokazaly dro-
ge do miejsca, w ktérym obecnie emocjonal-
nie znajduje si¢ artysta, do punktu, w ktérym
odnalazl spokdj, ukojenie oraz mitos¢. Caly
album ,,Tak po prostu” jest w zamyéle spéjnym
konceptem artystycznym, bedacym wyrazem
dojrzalosci artystycznej Mateusza Zidtko.

GALA FINALOWA - 6 PAZDZIERNIKA 2023

GWIAZDYVZOB
BIZNESU

DOLNOSLASKI PLEBISCYT GOSPODARCZY

BEZPLATNE ZGLOSZENIA
DO 17 WRZESNIA 2023

Gwiazda wieczoru

Mateusz Zioétko %

f“':_.f

www.gwiazdybiznesu.com.pl
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Gwiazdy Biznesu

Fr"] Fundl!s.'-:
rzyskiegn

Fundusz

Fr Regionu

i/ Watbrzyskiego

GWIAZDYV
BIZNESU

DOLNOSLASKI PLEBISCYT GOSPODARCZY

»Gwiazda Biznesu” jest wyrdznieniem dla
przedsiebiorstw, samorzagdéw, jednostek sa-
morzadu terytorialnego, Instytucji Otocze-
nia Biznesu, podmiotéw ekonomii spotecz-
nej i innych instytucji okolobiznesowych,
ktére wnoszg znaczacy wklad w rozwdj go-
spodarki wojewddztwa dolnoslaskiego.
Prestizowa statuetke ,,Gwiazdy Biznesu” za-
projektowata Dorota Dziekiewicz - Pilich,
ktora jest tez autorkg m.in. nagrody muzycz-
nej ,,Fryderyk.

Organizatorem  Dolnoélaskiego  Plebiscy-
tu Gospodarczego ,Gwiazdy Biznesu” jest
Fundusz Regionu Walbrzyskiego - fundacja,
ktora od ponad 30 lat wspiera rozwdj przed-
siebiorczo$ci.

NOWE PERSPEKTYWY BIZNESU W TWOIM ZASIEGU

Partnerem wykonawczym wydarzenia jest
Instytucja Otoczenia Biznesu FRW Media
Group Sp. z 0.0., wydawca portalu www.nasz-
biznes24.pl, bedaca wlasnoscia fundacji FRW.
Laureatéw wybiera Kapituta Konkursu, ktéra
wylaniana jest przez organizatora spo$rod osob
0 uznanym autorytecie oraz przedstawicieli firm,
instytugji promujgcych przedsiebiorczo$é.
Kapituta bierze pod uwage informacje udo-
stepnione w ankietach konkursowych prze-
kazanych przez uczestnikéw oraz powszech-
nie dostepne wiadomosci.

Zgloszenia do ,,Gwiazd Biznesu” sg bezplat-
ne. Podmioty nie ponoszg zadnych kosztéw
w zwigzku z uczestnictwem w Plebiscycie
oraz Gali Finalowe;j.

24 naszBiznes



Gwiazdy Biznesu

Mikro Biznes

Mikro Firma

Mala Firma

Srednia Firma

Podmiot Ekonomii Spoleczne;

Biznes Odpowiedzialny Spolecznie

Instytucja

Samorzad Przyjazny Biznesowi

Osobowos¢
Mozliwe jest réwniez przyznanie
nagréod w kategoriach dodatkowych,
ktére Organizator ustala z Gléwnymi
Mecenasami Plebiscytu lub z Kapitulg.

GWIAZDY 9% 2020 o

BIZNESU
’ ”frw naszl

DOLNOSLASK! PLEBISCYT GOS

Minigtersbwn
Hozwaiu

9 &l

B PARP,

Grupa PER

7.2 TURE

ft. N UL [

oo B

W =i rocn

naszBiznes 25




roZzmowa

W dobie e-commerce, sukces sprzedawcéw wymaga coraz bardziej zaawansowanej i nowoczesnej logistyki.
W tym kontekscie sie¢ fulfillmentowa zyskuje na popularnosci, jako ustuga, ktéra pozwala zminimalizowaé
koszty oraz zapewnieni bezproblemowa obstuge zaméwienn dla sprzedawcow. Jakie korzysci ptyng
z wykorzystania tego rozwigzania? Rozmowa z Tomaszem Cincio, Prezesem Zarzadu Droplo Sp. z 0.0.

- Coraz czesciej w sektorze e-commerce
styszy sie 0 nowoczesnej logistyce, jaka jest
sie¢ fulfillmentowa. Co w praktyce oznacza
to enigmatyczne pojecie?

- Fulfillment to specjalistyczne ustugi lo-
gistyczne, ktore pomagaja w latwy sposob
zarzadzaé biznesem e-commerce. Polega na
tym, Ze sprzedawcy internetowi przenosza
z siebie caly proces zwigzany z przygotowa-
niem przesylki od momentu zapakowania
towaru i odpowiedniego jej przygotowania
do zorganizowania wysytki do odbiorcy kon-
cowego ze $ledzeniem zaméwienia.

Innymi stowy, jest to rezygnacja z korzysta-
nia z wlasnych magazynéw na rzecz przenie-
sienia zasoboéw do ustugi zewnetrznej. Ten
trend w biznesie miedzynarodowym dotart
takze do Polski.

- Kluczowi gracze na polskim rynku opie-
raja swoj biznes na fulfillmencie, poniewaz
ta usluga niesie ze soba wiele korzysci dla
sprzedawcow. Co dokladnie zyskuja mer-
chanci?

- Jezeli méwimy o korzysciach dla mer-
chantéw, to warto rozgraniczy¢ fulfillment
w obrebie kraju i przy ekspansji na rynki za-
graniczne, jako ze te ustugi sa skierowane do
nieco innych grup klientéw. W przypadku
krajowych jest to przede wszystkim mozli-
wo$¢ skalowania swojego biznesu, co liczy
sie zwlaszcza w przypadku przedsigbiorstw
o ambicjach wzrostowych. Kiedy firma -
np. maly sklep internetowy - rozkreca dzia-
talno$¢, sprzedaje juz najczesciej w kilku
kanatach, prowadzi sklep internetowy lub
kilka, posiada sie¢ odbiorcéw, fulfillment
pozwala jej zwigkszy¢ efektywno$¢ zwia-
zang ze zwigkszong iloécig zamowien. Przy
fulfillmencie, przy ustudze cloudowej na
platformie B2B, tak naprawde mozemy ten
biznes wyskalowa¢ do mozliwosci danego
operatora. Jezeli w jednym miejscu konczy
sie przestrzen, to zazwyczaj jest mozliwos¢
otwarcia podobnej ustugi w innym centrum
logistycznym.

- Jakie obowiazki przejmuja zewnetrze fir-
my oferujace takie ustugi fulfillmentowe?
- Dzialajg bardzo kompleksowo - od pako-
wania paczek, dodawanie ulotek, brandowa-
nie paczek, wysylke towaru, az do zarzadza-
nia zwrotami. Tak wiec fulfillment znacznie
wykracza poza podstawowa ustuge zapako-
wania paczki czy wyslania jej do klienta kon-
cowego. Co wigcej, jesli sklep internetowy
posiada produkty na magazynie fulfillmen-
towym, to moze skorzysta¢ z dodatkowych
ustug zwiazanych z podniesieniem wartosci
swojej marki poprzez réznego rodzaju firmo-
we dodatki do przesylek, albo tasmy marko-
we, ktore daja klientowi poczucie, ze to jest
rzeczywiscie paczka, ktéra zostala nadana
przez ten konkretny sklep internetowy.

- Jakie jeszcze korzysci odnosza sprzedaw-
cy poza personalizacja przesylek?

- Kolejna zaleta - centra fulfillmentowe dzialaja
na duza skale, przetwarzaja duza ilo§¢ zamo-
wien. A poniewaz nadajg duza liczbe paczek,
s w stanie zaoferowa¢ nizsze stawki za dostawe
niz te, ktore sa oferowane w przypadku wspot-

pracy z dostawca jako firma indywidualna. Poza
tym, to firmy; ktdre sa wyspecjalizowane w tym
konkretnym obszarze dziatalnosci, czyli maja
nie tylko odpowiednie zasoby ludzkie w postaci
kwalifikowanego zespotu, lecz takze wsparcie
technologiczne w postaci sprzetu, urzadzen czy
aplikacji, ktére dbaja o minimalizowanie ryzy-
ka popelnienia bledu przy pakowaniu.
- Co sie dzieje w przypadku, gdy klient
chce odesta¢ produkt?
- Bardzo czesto magazyny fulfillmentowe ob-
sluguja zwroty. Musimy mie¢ na uwadze, ze
spora cze$¢ podmiotéw ecommerce to male
i $rednie firmy, jednoosobowe badz kilku-
osobowe, ktére nie dysponuja duzymi prze-
strzeniami, jedli chodzi o magazyny wlasne.
Magazyn fulfillmentowy nie tylko jest w stanie
przyjac taki produkt, lecz takze ocenia, czy na-
daje si¢ on do dalszej sprzedazy. Dodatkowo
kupujacy dobrze sie czuje z mysla, ze jest miej-
sce w poblizu, do ktérego moze zwrdcic¢ towar
bez ponoszenia dodatkowych kosztow.
- Czy mozemy zatem powiedzie¢, Ze takie
wysylki sa bezproblemowe i szybkie?
- Zdecydowanie tak. Dodatkowo sa dostar-
czane w takim samym czasie jak paczki od in-
nych sprzedawcéw w danym kraju. Kupiec nie
musi wiec czeka¢ kilku dni, zanim jego zamo-
wienie wyjdzie z Polski i dotrze np. do Frangji,
lecz otrzyma je w ciggu 24 godzin. Co istotne,
firmy fulillmentowe maja dostep do wszyst-
kich przewoznikéw, ktorzy funkcjonuja na da-
nym rynku. W fulfillmencie paczki nadawane
s3 0 bardzo poznej porze, nawet w godzinach
nocnych. W fulfillmencie tez czas jest czgsto
skracany, co jest bardzo wygodne i stanowi
uklon w strone oczekiwan klientéw. Pamie-
tajmy, ze tak bardzo cenig oni szybka dostawe,
Ze s3 w stanie zaplaci¢ nieco wiecej za ustuge
wysyltkows, zeby tylko odebra¢ paczke w ko-
lejnym dniu. Sg tez sieci fulfillmentowe, ktore
oferuja ustugi ,same day delivery”, czyli z gwa-
rancja dostawy tego samego dnia.

Dzigkuje za rozmowe.

Liliana Korulczyk
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NAIJWIEKSZY SKLEP W POLSCE ® SKUP ® SPRZEDAZ ® REGENERACJA
www.turbojulita.com

.2 TURBO
S’ JULITA

Turbojulita powstata w 2000
roku jako firma rodzinna. Na-
zwano jg imieniem starszej z corek
wtascicieli - Matgorzaty i Krzysztofa
Witek. Firma rozpoczynata dziatalnosc¢
jako maty lokalny podmiot, ale szybko
zwiekszata swéj zasieg oraz zatrudnienie, roz-
poczeta takze eksport wyrobéw do krajow za-
chodniej Europy.

JAK REGENERUJEMY?
Najwyzsza jakos¢ produk-

téw oraz ich wyglad s3 dla
nas bardzo wazne. Staramy sie,
aby produkty opuszczajace na-
sz3 linie produkcyjng nie tylko
wygladaty jak nowe, ale przede
wszystkim posiadaty przywréco-
ne parametry fabryczne.

Obecnie firma zatrudnia prawie 60 0s6b, a produk-
ty wysyta do wiekszosci krajow Unii Europejskiej.

Turbojulita posiada nowoczesny park maszynowy
i wykwalifikowang kadre menadzerska oraz pro-

dukeyjna. Wielu pracownikdw jest z nami od same- NASZE PRODUKTY
g0 poczatku. Turbojulita to skup, sprzedaz
i profesjonalna regeneracja tur-
Rocznie regenerujemy ok. 30 000 turbosprezarek . bosprezarek, filtréw czastek sta-
i2 000 filtréw czastek statych. Nieustannie rozwija- b t tych (DPF/FAP) i wtryskiwaczy.
my sie oraz szkolimy, wprowadzamy nowe techno- n a sza #tu r 0 SI a Posiadamy produkty dedykowa-
logie i realizujemy badania z zakresu regeneracji. ne niemal wszystkim typom po-
. jazdéw oraz maszyn rolniczych
Jestesmy lokalnym liderem realizowania idei biz- R pracownicy i budowlanych. Dbamy o naj-

0 najwyzszych kwalifikacjach wyzsza jakos¢, a w procesie re-
generacji stosujemy podzespoty

nesu odpowiedzialnego spotecznie.

Jako pierwsi we Wroctawiu zostalismy prywatnym specjalistyczne wiodacych producentéw oraz no-
partnerem projektu ,Pasieka na dachu”, ktéry zwra- Limy .7 . woczesne maszyny i urzadzenia.

Ca uwage na problem zmniejszajacej si¢ populadji narZQdZ]a ! urzqdzema Natychmiast reagujemy na zmia-
pszczot. Na dachu naszej siedziby mieszkaja rodzi- ny i odpowiadamy na potrzeby
ny pszczot produkujace midd. ~| szybka rynku, regularnie wprowadzajac

= realizacja zlecen do oferty nowe produkty.

Chetnie angazujemy sie w akcje charytatywne

i wspieramy mtode talenty. Jestesmy dumnym . GWARANCIA
sponsorem zawodnikéw wielu dyscyplin sporto- 4 profesjonalne Na wszystkie produkty udzielamy
wych, w tym motorsportu, boksu, MMA, pitki noznej 2.2 doradztwo techniczne 12 miesiecy gwarandji, bez limitu
oraz wedkarstwa. kilometréw i czasu pracy.

LIDER REGENERACI]I PONAD 20 LAT DOSWIADCZENIA
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raport

Pandemia COVID-19 przyspieszyta rozwdj pracy zdalnej. W naszym kraju odsetek 0s6b pracujacych
zazwyczaj z domu wzrdst prawie dwukrotnie. Wiele firm utrzymato taka forme organizacji pracy
takze po pandemii — wynika z raportu ,Przechodzenie firm na prace zdalng — oraz jej skutki dla
pracodawcow i pracownikéw" przygotowanego przez Konfederacje Lewiatan.

W Polsce odsetek 0s6b pracujacych zazwyczaj
z domu wzrdst w 2020 r. prawie dwukrotnie
wobec 2019 1. (4,6% vs 8,9%). Z tym wynikiem
znalezliSmy sie ponizej unijnej $redniej, ktora
wyniosla 12%.

Wiele firm pozostalo przy jakim$ wymiarze
pracy zdalnej takze po ustgpieniu pandemii.
Najwiekszy odsetek pracownikéw wykonuja-
cych prace zdalng wystepuje w sekeji informa-
¢ja i komunikacja oraz finanse i ubezpiecze-
nia. Im wigksza firma tym powszechniejsze
wykorzystanie tej formy organizacji pracy.
Niewatpliwie pandemie COVID-19 nalezy
uznaé za punkt zwrotny, ktéry wplynal na
stosowany model pracy przez cze$¢ przedsie-
biorcéw. Analizy przeprowadzone w ramach
raportu pokazuja, Ze obecnie staje si¢ ona co-
raz bardziej powszechnym standardem pracy.
Jej przyszlos¢ jest sprzezona z nowymi tech-
nologiami. Cyfryzacja, automatyzacja pracy,
zastosowanie robotéw, sztucznej inteligencji
to naturalny kierunek zmian na rynku pracy.

Za rozwojem pracy zdalnej przemawiaja jej
elastyczno$¢ oraz oszczednodci dla pracow-
nikéw zwigzane z czasem i kosztami dojazdu
do firmy. W przypadku pracodawcéw znacze-
nie majg nizsze koszty wynajmu powierzchni
czy utrzymania biura. Praca zdalna stwarza
tez szanse rozwoju przedsiebiorstwa poprzez
mozliwosci rozszerzania dziatalnoéci na inne
rynki, a takze poprzez pozyskiwanie pracow-
nikow z wiedzg ekspercka, trudno dostep-
nych, bez ograniczen lokalizacyjnych - co
moze stanowi¢ sposob radzenia sobie z trud-
noéciami w poszukiwani wykwalifikowanej
kadry specjalistow.

Zdaniem autoréw raportu praca zdalna to
korzystne rozwigzanie zwlaszcza dla firm
funkcjonujacych w rozproszonych zespolach,
w branzach, gdzie jest to na ogoét spotykane
— czyli gtownie w ICT. Wprowadzanie pracy
zdalnej w przedsi¢biorstwach wiaze si¢ jed-
nak z koniecznoécig zmiany podejécia kadry
kierowniczej do sposobéw kontrolowania,

nadzorowania oraz weryfikowania pracy
wykonywanej na odleglo$¢. Najwigksze oba-
wy zwigzane sg wlasnie z procesem kontroli
pracy, poziomem wydajnoéci, efektywnosci
pracy, ale takze z kwestiami o charakterze spo-
tecznym i psychologicznym oraz wzgledami
technicznymi, w tym mozliwo$ciami techno-
logicznymi zapewniajacymi bezpieczenstwo
danych.
Najlepiej sprawdzajace si¢ rozwigzanie to
wprowadzanie pracy w modelu hybrydowym
- pozwalajacym laczy¢ tryb pracy zdalnej z
obecnoscig w biurze wedlug potrzeb i ustalo-
nych zasad.
Raport powstal w ramach projektu - Budo-
wanie potencjalu i wewnetrznej ekspertyzy
Konfederacji Lewiatan w zakresie umiejetno-
$ci i kompetencji w miejscu pracy po pande-
mii COVID-19 (Better skilled) dofinanso-
wany ze $rodkéw Unii Europejskiej (projekt:
101051787).

Konfederacja Lewiatan
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Pozyczka

Uniwersalna

»

NAWET 750 000,00 Zt

FINANSOWANIE CELOW OBROTOWYCH | INWESTYCYJNYCH

Pozyczka Uniwersalna przeznaczona jest na finansowanie celéw obrotowych i/lub inwestycyjnych stuzacych wsparciu ro-
zwoju mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP), prowadzacych dziatalno$¢ Lub posiadajacym siedzibe na terenie

wojewddztwa zachodniopomorskiego.

PARAMETRY WSPARCIA

* od 8,62% oprocentowanie, « do 60 miesiecy maksymalny okres

. sptaty — w przypadku pozyczki
do 250 000,00 zt maksymalna kwota przeznaczonej na cele obrotowe,
pozyczki na cele obrotowe,

udzielonej w kwocie od 100 000,01
+ do 750 000,00 zt maksymalna kwota do 250 000,00 zt,

pozyczki na cele inwesty cyjne/ » do 96 miesiecy maksymalny okres
inwestycyjno-obrotowe, sptaty — w przypadku pozyczki

+ do 36 miesiecy maksymalny okres przeznaczonej na cele inwestycyjne
sptaty — w przypadku pozyczki i inwestycyjno-obrotowe do
przeznaczonej na cele obrotowe, 750 000,00 zt,

udzielonej w kwocie do 100 000,00 zt,

« do 3 miesiecy karencja w sptacie -
w przypadku pozyczek przeznaczonych
na cele obrotowe,

 do 6 miesiecy karencja w sptacie —
w przypadku pozyczek przeznaczonych
na cele inwestycyjne/ inwestycyjno-
obrotowe,

 brak wktadu wtasnego,
* minimum formalnosci,

« krotki czas rozpatrzenia wniosku.

Fundusz Regionu Watbrzyskiego Partner Regionalny FRW Partner Regionalny FRW
F Fundusz ul. Limanowskiego 15 Twoje Finansowe Centrum Sp. z 0.0. Twoje Finansowe Centrum
Regionu 58-300 Wathrzych ul. 1Maja 36 | 75-800 Koszalin ul. Grunwaldzka 50 | 78-200 Biatogard
wJ Watbrzyskiego tel.: f48 74 6644810 ' tel.: +4§ 512732602 ' tel.: +4§ 508272027
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dla biznesu

Nawet 142 tys. zt
na pierwszy biznes dla

przysztych przedsiebiorcow!
Wsparcie\V'starcie

Przyszli mtodzi przedsiebiorcy z wojewddztwa dolnoslaskiego, wielkopolskiego, lubuskiego,
pomorskiego, kujawsko-pomorskiego i zachodniopomorskiego mogg stara¢ sie o ponad
142 tysigce ztotych na zatozenie wtasnej dziatalnosci gospodarczej w ramach Rzadowego

Programu Pierwszy Biznes — Wsparcie w starcie.

Fundusz Regionu Walbrzyskiego w ramach
programu finansuje samozatrudnienie oraz
stworzenie miejsca pracy. Program Pierwszy
Biznes - Wsparcie w Starcie skierowany jest
do studentéw, absolwentéw, bezrobotnych,
opiekunéw os6b niepelnosprawnych, ale
takze firm. Aby zosta¢ swoim szefem nie jest
potrzebny wkiad wtasny!

- Wsparcie w starcie to program skierowany do

0s6b otwierajgcych i prowadzgcych firme. O ni-
sko oprocentowang pozyczke na rozpoczecie
wiasnej dziatalnosci gospodarczej w wysokosci
ponad 142 tys. zlotych mogg starac si studenci,
absolwenci, osoby bezrobotne oraz poszukujgcy
pracy opiekunowie o0sob niepetnosprawnych.
Natomiast dziatajgcy juz przedsigbiorcy mogg
uzyskac pozyczke na utworzenie stanowiska
pracy w wysokosci blisko 43 tys. zlotych - méwi

Robert Jagla, Prezes Zarzgdu Funduszu Re-
gionu Walbrzyskiego. — Whniosek pozyczkowy
rozpatrujemy w ciggu 14 dni roboczych. Oprécz
kwestii formalnych i danych osobowych powi-
nien on zawierac skladowe elementy m.in. opis
planowanego przedsigwzigcia oraz cel pozyczki.
Musi zawieraé pomyst na biznes, ktéry jest real-
ny i zapewni przychody, ktére pozwolg splacic
pozyczke - dodaje.

Warunki pozyczki na zatozenie dziatalnosci gospodarczej

warto$¢ pozyczki — aktualnie do 142 485,20 zt
okres sptaty do 48 miesiecy
karencja do 1 roku

oprocentowanie — 0,68% w skali roku dla opiekunéw oséb
niepetnosprawnych oraz ztobkéw klubéw dzieciecych
zmiejscami integracyjnymi lub polegajacych na rehabilitacji
dzieci niepetnosprawnych i 1,7% dla pozostatych
uprawnionych do uzyskania pozyczki

brak optat i prowizji za rozpatrzenie wniosku i obstuge
pozyczki

zabezpieczenie sptaty pozyczki — obligatoryjnie weksel
wtasny in blanco pozyczkobiorcy oraz poreczenie wekslowe
co najmniej dwach oséb fizycznych Lub inne zaakceptowane
przez zabezpieczenie

Warunki pozyczki na utworzenie miejsca pracy

warto$¢ pozyczki — do 42 745,56 zt

©® okres sptaty do 36 miesiecy lub do czasu sptaty ostatniej raty

w ramach pozyczki na zatozenie dziatalnosci gospodarczej

state oprocentowanie w okresie kredytowania wynoszace
0,68% (1/10 stopy redyskonta weksli**) w skali roku
dla opiekunéw oso6b niepetnosprawnych oraz ztobkéw,
klubow dzieciecych oraz podmiotéw Swiadczacych ustugi
rehabilitacyjne dla dzieci niepetnosprawnych w miejscu
zamieszkania i 1,7% (1/4 stopy redyskonta weksli**) dla
pozostatych uprawnionych do uzyskania pozyczki

brak optat i prowizji za rozpatrzenie wniosku i obstuge
pozyczki

zabezpieczenie sptaty pozyczki — obligatoryjnie weksel
wtasny in blanco pozyczkobiorcy oraz poreczenie wekslowe
co najmniej dwéch oséb fizycznych Lub inne zaakceptowane
przez Posrednika zabezpieczenie

Wiecej na temat Rzadowego Programu Pierwszy Biznes — Wsparcie w Starcie: www.frw.pl
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Rozpocznij przygode

Z wtasnym biznesem!
ZAXOZ FIRME | ZOSTAN SWOIM SZEFEM

nawet 142 tys. zt
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