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centrum integracji spotecznej

ekonomia spoteczna

Fundusz Regionu Watbrzyskiego
jednostki reintegracyjne

Klaster Inicjatyw Ekonomii Spotecznej
Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej do 2023 roku.
Ekonomia Solidarnosci Spotecznej
Ministerstwo Rodziny i Polityki Spotecznej
osoba/osoby z niepetnosprawnosciami
mate i srednie przedsiebiorstwa
podmiot/podmioty ekonomii spotecznej

przedsiebiorstwo spotfeczne

Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj na lata 2014 -2020

warsztat/warsztaty terapii zajeciowej

zaktad/zaktady aktywnosci zawodowej
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Wspieranie podmiotow ekonomii spotecznej w podejmowaniu
wspotpracy sprzyjajgcej podnoszeniu konkurencyjnosci oraz rozwojowi

dziatalnosci odptatnej pozytku publicznego i dziatalnosci gospodarczej, poprzez
wspieranie wspotdziatania w ramach szerszych, branzowych sieci i powigzan kooperacyjnych
i klastrowych, a takze stworzenie warunkow zapewniajgcych mozliwos¢ nawigzywania
trwatych, stabilnych wiezi gospodarczych?® to gtdwne ztozenia okre$lone przez Ministerstwo
Rodziny i Polityki Spotecznej (MRiPS) w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja
Rozwdj 2014 — 2020 w Dziataniu 2.9 ,,Rozwéj ekonomii spotecznej”. By osiggnaé powyzsze
cele na terenie wojewddztw: dolnoslgskiego, opolskiego, lubuskiego oraz wielkopolskiego
w okresie od VIII 2020 do X 2022 podjeto realizacje projektu ,,Wskocz do sieci”.
Zaplanowane dziatania miaty charakter partnerskiej wspdétpracy Funduszu Regionu

Watbrzyskiego (FRW) oraz Doradztwa Ekonomiczno-Finansowego sp. z 0.0.

Niniejszy raport stanowi podsumowanie zrealizowanych dziatan, ze szczegdlnym
uwzglednieniem rozwigzan modelowych, ktére mogg stac sie inspiracjg dla kolejnych
inicjatyw wspotdziatania podmiotdw ekonomii spotecznej (PES) oraz instytucji wspierajgcych
przedsiebiorczosé spoteczng w Polsce zaréwno w ramach istniejgcych klastréow, jak

i tworzenia nowych sieci. Co istotne, materiat zostat opracowany na podstawie doswiadczen
podmiotdéw czynnie korzystajgcych z oferty projektu: przedstawicieli podmiotéw ekonomii
spotecznej i przedsiebiorstw spotecznych (PS) oraz reprezentantdw sektora matych i srednich
przedsiebiorstw (MSP), dziatajacych w sferze komercyjnej. Publikacja jest skierowana przede
wszystkim do podmiotéw ekonomii spotecznej oraz instytucji tworzgcych system wsparcia
ekonomii spotecznej (w tym osrodkéw wsparcia ekonomii spotecznej) poszukujacych
rozwigzan w zakresie wspoétdziatania i czerpania korzysci z aktywnosci w sieciach i klastrach.
Nim jednak skupimy sie na efektach podjetych dziatan projektowych, warto na samym
poczgtku wprowadzi¢ do tematyki klastrow i sieci, uwzgledniajgc przy tym specyfike sektora

ekonomii spotecznej. Nalezy podkreslié, ze na gruncie polskiego prawa nie istnieje ustawowa

1 Regulamin konkursu , Tworzenie i rozwéj ponadregionalnych sieci podmiotéw ekonomii spotecznej, w tym
partnerstw, klastrow, franczyz (m.in. poprzez ponadregionalne i branzowe spotkania, konferencje, seminaria,
targi, doradztwo i szkolenia) oraz wtgczanie podmiotéw ekonomii spotecznej w funkcjonujace juz sieci,
partnerstwa i klastry podmiotéw gospodarczych dziatajgcych na rynku komercyjnym”, s. 14
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definicja klastra, co przektada sie na duzg elastycznos$¢ w rozumieniu koncepcji klastrow, a

takze ma wptyw na tworzenie uwarunkowan umozliwiajgcych ich funkcjonowanie i rozwdj.

Pogtebiona analiza tego zjawiska zostata ujeta w Raporcie Definicja klastra w kontekscie

uregulowan prawnych wybranych krajow unijnych i pozaunijnych (M. Piotrowski, 2019, s. 56-

64). Na potrzeby niniejszego raportu postugiwac sie bedziemy terminem klastra

zawierajgcym najistotniejsze cechy, stosowane powszechnie i zawarte w definicjach wielu

autoréw. Klaster nalezy zatem rozumiec jako skupisko podmiotéw (na ogot sq to podmioty

gospodarcze), dziatajgcych w ramach jednego sektora (podobnych sektorow), ktore znajdujq

sie w bliskim sgsiedztwie geograficznym (jednej przestrzeni geograficznej) i ktore ze sobg

scisle wspotpracujq. (M.

Frankowska, 2012, s. 14).

Klaster jest wiec specyficznym
rodzajem sieci, umozliwiajgcym
czerpanie realnych korzysci
dzieki wspodtpracy skupionych
w nim podmiotow,
wywodzacych sie zaréwno

z pokrewnych/uzupetniajgcych
sie branz jak i bliskiego
sgsiedztwa w rozumieniu
terytorialnym. Ta ostatnia cecha
jest jednym z atrybutéw
pozwalajgcych odrdézni¢ klaster
od sieci. Literatura branzowa
wskazuje jeszcze na inne
rozbieznosci. Przedstawia je

rysunek nr 1.

Rysunek 1. Klaster a sie¢ -

FORMA
POROZUMIENIA

WARTOSC

DODANA

BLISKOSC

GEOGRAFICZNA

SIEC

otwarte,
krétkotrwate

nieokreslone

wspotpraca

nieformalny

gtéwnie dla
cztonkéw -
wewnegtrzne

biznesowe,
dorazne

mato istotna

najwazniejsze réznice. Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie publikacji ,, Tworzenie

wartosci w klastrze” M. Frankowska, 2012, s. 15).
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Warto zaznaczyé, ze tworzenie sieci branzowych i klastrow zostato ujete w Krajowym
Programie Rozwoju Ekonomii Spotecznej (KPRES) jako dziatanie majgce szczegdlne znaczenie
w zakresie zwiekszenia potencjatu podmiotédw ekonomii spotecznej pod katem zaréwno ich
dziatalnosci ekonomicznej, jak i spotecznej. Tematyce sieciowania zostato poswiecone
odrebne dziatanie KPRES tj. Dziatanie 111.2.2. Rozwdj sieci branzowych, kooperacji,

konsorcjéw — w tym spdtdzielczych, franczyzy spotecznej. 2

Projekt ,,Wskocz do sieci” zaktadat prowadzenie dziatan w ramach dwdéch modutéw:
1) wigczanie przedsiebiorstw spotecznych do juz funkcjonujgcych ponadregionalnych
klastréw zrzeszajgcych przedsiebiorcow;
2) tworzenie ponadregionalnych sieci branzowych PES, ze szczegdlnym uwzglednieniem
wspierania procesu tworzenia konsorcjéw spoétdzielczych.

Kluczowe cele okreslone dla poszczegdlnych modutéw zostaty ujete w tabeli numer 1.

Tabela 1. Kluczowe cele okreslone dla poszczegdlnych modutéw projektowych Zrédto:
Regulamin konkursu ,, Tworzenie i rozwdj ponadregionalnych sieci...” s. 14-15

v' poprawa wspétpracy PS v' zwiekszenie potencjatu
z podmiotami biznesowymi oraz ekonomicznego i spotecznego
nawigzywanie trwatych relacji zrzeszonych podmiotow
ekonomicznych; i przedsiebiorstw;
v profesjonalizacja dziatalnosci PS; v zwiekszanie skali i skutecznosci
v" wazrost konkurencyjnosci PS w ubieganiu sie o udzielenie
wiaczajacych sie w dziatalnos¢ zamoéwien publicznych, poprzez np.
klastrow — w szczegdlnosci poprzez tworzenie wspélnych ofert;
podnoszenie jakosci produktéw lub v' wspieranie wprowadzania
ustug, zmiane modelu biznesowego uniwersalnych systemow jakosci (na
itp.; produkt, ustuge itp.);
v" upowszechnianie idei ekonomii v" wspdlne organizowanie sieci

spotecznej i solidarnej wsréd produkcji, handlu lub ustug;

2 Uchwata nr 11 Rady Ministréw z dnia 31 stycznia 2019 r. zmieniajgca uchwate w sprawie przyjecia programu
pod nazwg ,Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej”.
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przedsiebiorstw oraz wzajemne v’ organizowanie wspdlnej promocg;ji
,uczenie sie” i wymiana dobrych dziatan spotecznych lub
praktyk; ekonomicznych, promocji wspdélnego
v otwieranie sie klastréw biznesowych znaku towarowego;
na wigczanie PS itp. v’ udziat w regionalnych, krajowych

i miedzynarodowych targach
branzowych, a takze innych
wydarzeniach promocyjnych
stuzgcych zwiekszaniu potencjatu

biznesowego PES.

Osiggniecie zatozonych celéw (zaréwno w module |, jak i ) nie mogtoby zosta¢ dokonane
bez okreslenia i wdrozenia szczegdtowej koncepcji dziatania, ktdrej odbiorcami byto blisko
100 podmiotéow, w tym 40 podmiotéw ekonomii spotecznej, 40 przedsiebiorstw
posiadajacych aktualny status przedsiebiorstwa spotecznego? oraz 20 podmiotdw z sektora
MSP, dziatajacych na terenie wojewddztw dolnoslaskiego, opolskiego, lubuskiego

i wielkopolskiego.

Podstawa do zaprojektowania dziatan odpowiadajgcych na potrzeby uczestnikdw projektu
byta dogtebna diagnoza uwzgledniajgca zaréwno posiadane potencjaty, jak i stabe strony
uniemozliwiajgce efektywne cztonkostwo w ramach klastréw. Drugim, réwnie istotnym
elementem diagnozy byta analiza poréwnawcza funkcjonujacych klastréw w zakresie m.in.
posiadanej oferty (w tym korzysci wynikajgcych z przystgpienia do klastra) oraz
obowigzujgcych wymogdw wspdtpracy. Dziatanie to umozliwito dobdr odpowiednych form
wsparcia, a takze stworzenie bazy klastrow, ktérych charakter najbardziej wpisywat sie

w zdiagnozowane potrzeby. W wyniku przeprowadzonej diagnozy zostat opracowany Raport

zawierajgcy najwazniejsze wnioski i rekomendacje z przebiegu badania.

W drugim etapie projektu ,,Wskocz do sieci” potozono nacisk na opracowanie dla kazdego

z uczestnikow Sciezki wparcia, ktdra stanowita plan dziatan odpowiadajgcych na

3 Petna lista przedsiebiorstw spotecznych dostepna jest na stronie internetowej Departamentu Ekonomii
Spotecznej i Solidarnej Ministerstwa Rodziny i Polityki Spoteczne;j:
http://www.bazaps.ekonomiaspoleczna.gov.pl/ (31.07.2022 r.)
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indywidualne potrzeby i majacych na celu przygotowanie do tworzenia partnerstw (w tym
konsorcjow spétdzielczych) oraz wzmocnienie potencjatu networkingowego. Za realizacje
i monitoring wsparcia byli odpowiedzialni mobilni doradcy, dziatajacy w poszczegdlnych

regionach.

Wspomniane dziatania przygotowawcze byty niezbedne do uruchomienia kolejnego etapu
projektu — inicjowania ponadregionalnych partnerstw. Podczas pieciu spotkan opartych na
koncepcji speed business dating szczegdlny nacisk zostat potozony na integracje sSrodowisk
PES i biznesowego, nawigzanie nowych relacji, rozbudowanie sieci kontaktéw i rozwiniecie
nowych inicjatyw. Procz spotkan zorganizowano wizyty studyjne, ktérych celem byto lepsze
poznanie kierunkdéw funkcjonowania istniejgcych klastrow. By ksztattujgca sie koncepcja
ponadregionalnej sieci branzowej mogta sie urzeczywistni¢, podjeto prace w ramach grup
roboczych ztozonych z przedstawicieli PES oraz ekspertéw projektu. Ich efektem byto
okreslenie metodyki tworzenia i dziatania sieci, w tym opracowanie dokumentéw

niezbednych do jej funkcjonowania.

Nie byt to jednak ostatni element wsparcia oferowanego w ramach projektu. W celu
zapewniania trwatosci tworzonych sieci branzowych podjeto dziatania wizerunkowe oraz
promocyjne, wsrdd ktorych znalazty sie m.in. przygotowanie i wdrozenie identyfikacji
wizualnej dla sieci branzowej, stworzenie strony www oraz prowadzenie kampanii
promocyjnej. Waznym elementem w tym zakresie byto umozliwienie PES wtgczonym do sieci
wspdlnego udziatu w targach i wystawach o charakterze regionalnym, krajowym

i miedzynarodowym.

Celem podsumowania doswiadczen z realizacji projektu ,,Wskocz do sieci” jest m.in.
opracowanie "Modelu wsparcia dla PES z zakresu inicjowania, tworzenia i rozwijania
regionalnych i ponadregionalnych sieci podmiotéw w tym partnerstw klastrow, konsorcjéow
spotdzielczych", ktory macie Panstwo przed sobg. Gtéwne elementy wsparcia oferowane

w projekcie ,,Wskocz do sieci” przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela 2. Dziatania realizowane w ramach projektu "Wskocz do sieci". Zrodto: Opis zadan projektu - opracowano na podstawie wniosku
h z sieciowaniem.

e Analiza funkcjonujgcych klastréw i wybor optymalnych rozwigzan, zgodnych z uwarunkowaniami odbiorcéw.

Ow i wyzwan zwigzanyc
e Opracowanie raportu z przeprowadzonych badan.

e Okreslenie potrzeb, potencjaté

o dofinansowanie projektu
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¢ Indywidualne doradztwo nakierowane na zwiekszenie potencjatu networkingowego.

e Opcjonalnie - szkolenia grupowe.

¢ Wyznaczanie $ciezki wsparcia przez mobilnych doradcéw.
NETWORKING

e Zainicjowanie partnerstw - speed business dating.

e Wizyty studyjne w funkcjonujgcych klastrach.
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e Spotkania grup roboczych - wypracowanie planéw dziatan klastra.
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e Umozliwienie udziatu w targach branzowych i innych przedsiewzieciach dla cztonkéw sieci.

e Budowanie marki sieci (strona internetowa, kampania promocyjna).
DOBRE PRAKTYKI

e Opracowanie identyfikacji wizualnej dla powstatej sieci.

e Spotkanie korzystajgcych ze wsparcia - seminarium podsumowujgce dziatania projektu.

e Zaprezentowanie efektéw wdrozonego wsparcia w ramach raportu koricowego.

Rzeczpospolita

- Polska

Ministerstwo Rodziny,
Pracy i Polityki Spotecznej

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny

m F Fundusz DORADZTWO
Regionu EKONOMICZNO
WSKOCZ S FINANSOWE
DO SIECI S Watbrzyskiego v S

Ludzie pracujgcy razem jako jedna grupa
potrafig dokonac rzeczy,
ktorych osiggniecie nie snito sie nikomu z osobna.

Franklin Delano Roosvelt

Dzieki wdrozonym w ramach projektu ,Wskocz do sieci” dziataniom uzyskano szereg
rezultatow, ktére beda przedmiotem szczegdtowej analizy w dalszych czesdciach raportu.

W tym miejscu zostaty wskazane tylko najistotniejsze. S3 to:

o 30 PES, 30 PS oraz 15 podmiotéw z sektora MSP podniosto swéj potencjat
networkingowy.

o 75% pracownikdéw uczestniczgcych w projekcie zwiekszyto swoje kompetencje dzieki
udziale w realizowanych szkoleniach.

o Utworzono ponadregionalng sieé¢ branzowg, w skfad ktérej weszto 12 podmiotéw
ekonomii spotecznej, a takze przytaczyto sie konsorcjum spoétdzielcze oraz
przedsiebiorca z sektora MSP.

o Wsparto wigczenie 5 przedsiebiorstw spotecznych do ponadregionalnych klastrow
zrzeszajgcych przedsiebiorcow.

o Opracowano rozwigzanie modelowe pn. "Model wsparcia dla PES z zakresu
inicjowania, tworzenia i rozwijania regionalnych i ponadregionalnych sieci
podmiotéw w tym partnerstw klastrow konsorcjow spoétdzielczych", ktére bedzie

stanowi¢ podstawe kolejnych dziatan wspierajgcych.

Fundusze .
jski Rzeczpospolita

Europejskie

Wiedza Edukacja Rozwdj - Polska
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I. Oczekiwania a rzeczywiste korzysci wynikajgce z udziatu
w projekcie ,,Wskocz do sieci”. Przedstawienie wynikéw
badania ankietowego

W koncowym okresie realizacji projektu ,,Wskocz do sieci” (maj-czerwiec 2022 r.) wséréd jego
uczestnikdw przeprowadzono badanie ankietowe, ktérego celem byto pozyskanie
ustrukturyzowanej informacji zwrotnej na temat oceny dziatan projektowych i ich efektow.
Wykorzystano w tym celu kwestionariusz ankiety, w ramach ktdrego zawarto 17 pytan
(zarowno pytania otwarte, umozliwiajgce respondentowi swobodne ksztattowanie
wypowiedzi, pytania zamkniete jednokrotnego lub wielokrotnego wyboru, jak i pytania,
ktérych kafeteria odpowiedzi oparta byta o skale, tzw. dyferencjat semantyczny).

e W pierwszej czesci kwestionariusza starano sie uzyska¢ odpowiedz, w jakim stopniu
poszczegdlne formy wsparcia w projekcie (obligatoryjne i nieobligatoryjne) wptynety
na wybrane obszary funkcjonowania danego podmiotu®.

e Pytania drugiej czesci kwestionariusza kierowane byty do podmiotdw, ktdére
zdecydowaty sie wigczy¢ do nowo powstatej sieci KIES lub innej organizacji typu sieé
wspotpracy. Dotyczyty one oceny wynikajgcych z tego korzysci w odniesieniu
do kluczowych obszaréw ich biezgcej dziatalnosci®.

e Ostatnia czes¢ kwestionariusza odnosita sie natomiast do catosciowej oceny projektu

(m.in. w kontekscie spetnienia oczekiwan z nim zwigzanych).

. . Uczestnicy badania i ich partycypacja w poszczegdlnych formach wsparcia

.‘. w projekcie ,,Wskocz do sieci”

W ankiecie udziat wziety 94 z 100 podmiotéw uczestniczacych w projekcie
,Wskocz do sieci”: 35 z 40 PES; 39 z 40 PS oraz wszyscy beneficjenci z grupy MSP (20).
Zgodnie z zatozeniami projektu wszyscy uczestnicy badania korzystali z takich form wsparcia,
jak:

e indywidualne wsparcie specjalistéw ds. przedsiebiorczosci spotecznej,

4Tj. rozwdj dziatalnosci statutowej, oddziatywanie na odbiorcéw/klientéw, zwiekszenie potencjatu spoteczno-
ekonomicznego, zwiekszenie potencjatu networkingowego.

5Tj. rozwigzanie biezgcych probleméw, rozwdj statutowej dziatalnosci, oddziatywanie na odbiorcow/klientéw,
osiggniete korzysci, zwiekszenie potencjatu spoteczno-ekonomicznego, plany i dziatania prorozwojowe,
potencjat networkingowego oraz gotowosci do wchodzenia w partnerstwa.

Wiedza Edukacja Rozwdj - Polska
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e indywidualne doradztwo,

e szkolenia zgodne ze zdiagnozowanymi potrzebami,

e spotkania networkingowe,

e doradztwo w zakresie dziatan promocyjnych.
Formy wsparcia, ktore nie byty obowigzkowe, to: mozliwos¢ udziatu w wydarzeniach
targowych, wizytach studyjnych czy pracach grup roboczych.
Poziom wykorzystania przez uczestnikéw ankiety poszczegdlnych form wsparcia, ktore nie
byty w projekcie obowigzkowe obrazuje ponizszy wykres (uwzglednia on dodatkowo

zréznicowanie beneficjentéw pod katem typu organizacji).

Udziat jako wystawca na Miedzynarodowych Targach
Turystycznych we Wroctawiu lub/ i targach 6l 6
Eurogastro w Warszawie

Udziat w targach miedzynarodowych w Norymberdze
w charakterze zwiedzajgcego 7H 6

Udziat w targach Eurogastro w Warszawie w
charakterze zwiedzajacego 6l 4

3 PES
Udziat jako wystawca w targach ponadregionalnych
dla klastréw i nowopowstatej sieci cM s u PS 13
Wyjazdowe spotkania grupy roboczej ds. nowej sieci (11 . s MsP
branzowej
Spotkania grupy roboczej dot. dotgczania do klastréw \ | 16 N 15
Wizyty studyjne w klastrach \ 1 14 N 16
0 10 20 30 40 50

Wykres 1. Udziat w nieobligatoryjnych formach wsparcia w projekcie ,,Wskocz do sieci” wg
kryterium typu podmiotu. Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania
ankietowego.

Warto w tym miejscu podkresli¢, ze wsrdd nieobligatoryjnych form wsparcia w projekcie
najwiekszy zasieg miaty spotkania grupy roboczej ds. dotgczania do klastréw (47 wskazan).
W pracach drugiej z grup roboczych, ds. nowej sieci branzowej, uczestniczyto 29 z 94
przedstawicieli podmiotéw uczestniczgcych w badaniu.

Wsrdd uczestnikdw ankiety w sumie 36 podmiotdéw zadeklarowato zaangazowanie

w dziatania organizacji sieciowej/klastra (w tym 34 cztonkostwo w nowo powotanej sieci

Ministerstwo Rodziny, Unia Europejska
* Pracy i Polityki Spotecznej Europejski Fundusz Spoteczny

Wiedza Edukacja Rozwdj _ Polska
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KIES, 5 akces do Krajowego Klastra Produktu Regionalnego, 2 - dotgczenie do Stowarzyszenia

Dolno$laski Klaster Energii Odnawialnej, 2 - przynalezno$¢ do innej sieci wspoétpracy?®).

50
11
o = N = N E
PES PS MSP
W przynaleznos¢ do sieci m brak przynaleznosci do sieci
N=94.

Wykres 2. Poziom usieciowienia ankietowanych uczestnikow projektu “Wskocz do sieci” (stan
na 20.06.2022). Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.

Poziom satysfakcji beneficjentow projektu “Wskocz do sieci”
Srednia ocena dokonana w skali 1 do 57, dotyczaca stopnia spetnienia
oczekiwan poktadanych przez uczestnikow w poszczegdlnych instrumentach
wsparcia oferowanych w projekcie ,, Wskocz do sieci”, dowodzi, ze jesli chodzi
o obligatoryjne formy wsparcia, to w najwiekszym stopniu oczekiwania uczestnikow spetnito
14 indywidualne wsparcie specjalistow ds. przedsiebiorczosci spotecznej oraz indywidualne
doradztwo zgodne z potrzebami podmiotéw (Srednia ocen na poziomie 4,48). Natomiast

najmniej zgodne z oczekiwaniami respondentéw okazaty sie szkolenia (Srednia ocen na

poziomie 4,30, a wiec réwniez relatywnie wysoka).

Doradztwo w zakresie dziatari promujgcych podmioty 4,45
Spotkania networkingowe 4,42

Szkolenia zgodne ze zdiagnozowanymi potrzebami 4,3

Indywidualne doradztwo zgodne z potrzebami podmiotow
Indywidualne wsparcie specjalistow ds. przedsiebiorczosci spotecznej

4,2 4,3 4,4 4,5
N=94.

Wykres 3. Ocena (Srednia arytmetyczna) obligatoryjnych form wsparcia w projekcie ,, Wskocz
do sieci” wg kryterium spefnienia oczekiwan beneficjentéw. Zrédfo: Opracowanie wtasne
na podstawie wynikdw badania ankietowego.

5 Mozliwe byto wskazanie wiecej niz 1 sieci wspétpracy, z tego wzgledu liczba wskazar na poszczegdlne sieci
wspotpracy nie sumuje sie do liczby podmiotow deklarujgcych zaangazowania w dziatania organizacji sieciowej.
7 Gdzie 1 oznacza catkowicie niespetnione oczekiwania, a 5 - w petni spetnione oczekiwania.

:»f Ministerstwo Rodziny, Unia Europejska
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Sumy punktow (ocen) przypisanych przez poszczegdlne badane osoby danym instrumentom
wsparcia pozwalajg zauwazyé, iz:
e tylko 4 osoby majg generalnie negatywng opinie na temat stopnia spetnienia ich
oczekiwan pokfadanych w instrumentach wsparcia w projekcie ,,Wskocz do sieci”;
e jako przecietny poziom spetniania oczekiwan ocenia 11 osdb;

e az 79 badanych wyraza sie pozytywnie w tym kontekscie.

Jesli chodzi o nieobligatoryjne formy wsparcia, nalezy podkresli¢, ze usredniona ocena tej
grupy instrumentéw pod katem spetnienia oczekiwan beneficjentéw byta wyzsza niz

w przypadku instrumentéw obowigzkowych. W swietle ankiety najwiekszym uznaniem
cieszyta sie stworzona w projekcie mozliwos$¢ udziatu w wydarzeniach targowych na terenie

naszego kraju oraz wyjazdowe spotkania grupy roboczej ds. nowej sieci branzowe;j.

Miedzynarodowe Targi Turystyczne we Wroctawiu
lub/i Targi Eurogastro w Warszawie (wystawca)
Targ i w Norymberdze (obserwator) T

Targi ponadregionalne dla klastréow i 15
nowopowstatej sieci (wystawca)
Wyjazdowe spotkania grupy roboczej ds. nowej
sieci branzowej
Spotkania grupy roboczej dot. dotgczania do
klastrow

42 43 44 45 46 47 48 49

Targi Eurogastro w Warszawie (obserwator)

Wizyty studyjne w klastrach

Liczba N odmienna dla poszczegdlnych form wsparcia (por. wykres nr 1).

Wykres 4. Ocena (Srednia arytmetyczna) nieobligatoryjnych form wsparcia w projekcie
,Wskocz do sieci” wg kryterium spetnienia oczekiwan beneficjentéw. Zrédto: Opracowanie
wtasne na podstawie wynikdw badania ankietowego.

Srednia ocena odnoszaca sie do stopnia spetnienia oczekiwan poktadanych przez

uczestnikéw projektu w cztonkostwie w sieci wspotpracy ksztattuje sie na poziomie 4,34

w pieciostopniowej skali®.

8 Gdzie 1 oznacza catkowicie niespetnione oczekiwania, a 5 - w petni spetnione oczekiwania.
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MSP 4,33
PS 4,54
PES 4,14
3,90 4,00 4,10 4,20 4,30 4,40 4,50 4,60

N=94.

ocena stopnia, w jakim przynaleznos¢ do sieci/klastra spetnita oczekiwania

Wykres 5. Ocena (Srednia arytmetyczna) stopnia, w jakim przynaleznosc¢ do klastra/sieci

spetnita oczekiwania uczestnikéw projektu “Wskocz do sieci”. Zrédto: Opracowanie wtasne

na podstawie wynikdw badania ankietowego.

@ ‘o . N . .
Ocena przydatnosci wsparcia w projekcie ,,Wskocz do sieci

Analizujac stopien przydatnosci poszczegdlnych form wsparcia oferowanych

w projekcie dla wybranych aspektéw dziatalno$ci podmiotéw?®, mozemy zauwazyé, ze:

a)

16

b)

c)

dla rozwijania statutowej dziatalnosci podmiotu najwieksze znaczenie w ocenie
ankietowanych miato indywidualne wsparcie specjalistow ds. przedsiebiorczosci
spotecznej (Srednia ocena na poziomie 4,45), indywidualne doradztwo zgodne

z potrzebami podmiotéw (4,44), a wsrdd instrumentéw nieobligatoryjnych: udziat
jako wystawca w targach ponadregionalnych dla klastrow i nowopowstatej sieci
(4,85).

z punktu widzenia oddziatywania na klientéw/odbiorcéw podmiotu ankietowani
docenili w szczegdlnosci indywidualne wsparcie specjalistéw ds. przedsiebiorczosci
spotecznej (4,44) oraz czynny udziat w wydarzeniach targowych (ocena 4,77

w przypadku targdw ponadregionalnych dla klastréw i nowopowstatej sieci);

na zwiekszenie potencjatu spoteczno-ekonomicznego najbardziej korzystny wptyw
miato doradztwo w zakresie dziatan promujgcych podmioty (4,37), indywidualne
wsparcie specjalistow ds. przedsiebiorczosci spotecznej (4,37), indywidualne

doradztwo zgodne z potrzebami podmiotéw (4,37) oraz udziat w wydarzeniach

9 W pieciostopniowej skali, gdzie 1 oznacza brak przydatnosci a 5 — petng przydatnosé.
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targowych w roli wystawcy (Srednia ocena 4,69 dla targdw ponadregionalnych dla

klastréw i nowopowstatej sieci);

d) dla zwiekszenia potencjatu networkingowego najbardziej przydatne okazaty sie

spotkania networkingowe ($rednia ocen 4,32), a wérdéd instrumentéw
nieobligatoryjnych udziat w targach ponadregionalnych dla klastrow i nowopowstatej

sieci w roli wystawcy (4,54).

Fundusze .
Europejskie E(Z)fsclfgospollta
Wiedza Edukacja Rozwéj _

Mj Ministerstwo Rodziny, Unia Europejska
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Sumy punktow (ocen) przypisanych przez poszczegdlne badane osoby danym instrumentom
wsparcia w kontekscie ich wptywu na wybrane aspekty funkcjonowania pozwalajg zauwazyé,
ze najwieksze korzysci z realizacji projektu dotyczg takich obszaréw dziatania beneficjentow

jak dziatalnos$¢ statutowa oraz oddziatywanie na klientéw/odbiorcow.

Tabela 5. Ocena korzysci z udziatu w projekcie "Wskocz do sieci" wg kryterium postaw
uczestnikow wobec osiggnietych efektow dla poszczegdlnych obszaréw funkcjonowania
podmiotu. Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.

OBSZARY DZIAtANIA
Ocena Dziatalno$¢ Oddziatywanie na = Rozwdj potencjatu = Rozwdj potencjatu
korzysci statutowa klientow/ spoteczno- networkingowego
odbiorcow ekonomicznego
negatywna 4 5 5 4
(5 do 10)
przecietna 12 11 12 16
(11 do 19)
pozytywna 78 78 77 74
(20 do 25)

W pytaniu otwartym, w ktédrym ankietowani zostali poproszeni o wskazanie najwazniejszych
konkretnych korzysci z udziatu w projekcie ,,Wskocz do sieci”, zadeklarowali oni w tym
drugim z wymienionych obszaréw m.in.: nowy rynek odbiorcéw, widoczne zwiekszenie
zainteresowania ustugami, zwiekszong rozpoznawalnos¢ marki, lepsze know-how.
Dominujacg sferg, ktorej dotyczg wskazane w pytaniu otwartym korzysci jest jednak rozwoj
potencjatu networkingowego (wymiana doswiadczen, nowe kontakty, powiekszenie grona
partnerow, mozliwosc¢ spotkania nowych ludzi, wieksza Swiadomos¢ pozytywnych efektow
sieciowania). Sieciowanie to réwniez najczesciej wskazywany przez ankietowanych pozytyw

projektu “Wskocz do sieci”.

Wiekszos¢ uczestnikow badania (84 podmioty na 94 badanych, tj. 89,36%) pozytywnie
odpowiedziata na pytanie, czy wskutek projektu ,, Wskocz do sieci” nastgpit wzrost potencjatu
networkingowego reprezentowanego przez nich podmiotu. Nalezy zauwazy¢, ze 7z 10
odpowiedzi negatywnych na to pytanie padfo ze strony przedstawicieli podmiotéw, ktére nie

przystapity do nowo tworzonego klastra KIES (w tej grupie byto: 5 PS, 1 PES, 1 MSP).
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N=94 (N PES= 35, N PS= 39, N MSP=20).

Wykres 6. Zwiekszenie potencjatu networkingo
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1 TAK

wego podmiotu po zakoriczeniu udziatu

w projekcie ,, Wskocz do sieci”. Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania

ankietowego.

Z ankiety wynika, iz pozytywny wptyw czynneg

0 zaangazowania sie w dziatania organizacji

typu sieé/klaster uczestnicy ankiety w najwiekszym stopniu zauwazyli w przypadku takich

aspektow funkcjonowania swoich podmotéw j
potencjatu networkingowego, natomiast w naj
dziatalnosci statutowej (cho¢ i w tym przypadk

poziomie, tj. 4,08 w pieciostopniowej skali).

Gotowo$¢ do wchodzenia w partnerstwa

Rozwijanie potencjatu networkingowego

Tworzenie planéw i podejmowanie dziatan
prorozwojowych
Mozliwosci zwiekszania potencjatu spoteczno-
ekonomicznego

Oddziatywanie na odbiorcéw/klientéw
Rozwijanie statutowej dziatalnosci
Rozwigzywanie biezgcych probleméw

3,95 4

Srednia

N=36.

ak gotowos¢ do partnerstwa i rozwoj
mniejszym stopniu dotyczyt on rozwoju

u ocena uksztattowata sie na wysokim

4,33
4,22
4,14
4,11
4,11
4,08
4,14

4,05 4,1 4,15 4,2 4,25 4,3 4,35

ocena

Wykres 7. Wptyw uczestnictwa w organizacji typu sieé/klaster na wybrane obszary

dziatalnosci podmiotéw uczestniczqcych w projekcie “Wskocz do sieci”. Zrédto: Opracowanie

wtasne na podstawie wynikdw badania ankietowego.
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Ocena catosciowego wptywu projektu na wybrane apekty dziatalnosci podmiotow
uczestniczacych w projekcie “Wskocz do sieci” wskazuje na to, ze dla PES nieposiadajacych
statusu przedsiebiorstwa spotecznego jego efekty byty najbardziej istotne w kontekscie
wzmacniana potencjatu do wspdtpracy partnerskiej i podejmowania dziatan
prorozwojowych. Z perspektwy przedsiebiorstw spotecznych najistotniejsze wydajg sie byc
wykreowane w projekcie dodatkowe mozliwosci zwiekszania potencjatu spoteczno-
ekonomicznego oraz oddziatywania na odbiorcéw towaréw/ustug PS. MSP szczegdlnie
docenity wptyw projektu na rozwigzywanie biezgcych problemdw oraz mozliwosci rozwoju

podstawowej dziatalnosci.

Tabela 6. Ocena catosciowego wptywu projektu na wybrane aspekty dziatalnosci podmiotu.
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.

Rozwigzywa Rozwijanie  Oddziatywa Mozliwosci  Tworzenie Gotowosc

nie statutowej nie na zwiekszania plandéw i do
biezgcych dziatalnosci  odbiorcéw/ potencjatu podejmowa wchodzenia
probleméw klientéw spot.-ekon.  nie dziatan @ w
prorozw. partnerstwa
PES 3,97 4,11 4,06 4,08 4,17 4,17
PS 4,23 4,33 4,36 4,41 4,33 4,33
4,75 4,70 4,65 4,55 4,55 4,60

W4rdd stabszych stron przedsiewziecia ankietowani wymienili:

e sposéb zarzgdzania KIES,

e niespetniajacy oczekiwan rozwdj sieci networkingowe;j,

e biurokracje projektowa,

e ograniczenia zwigzane z pandemig,

o duze odlegtosci miedzy uczestnikami projektu.
Sumy punktow (ocen) przypisanych efektom projektu na poszczegdlne wybrane aspekty
funkcjonowania podmiotu nasuwajg wniosek, iz:

e 5 badanych negatywnie postrzega catosciowy wptyw projektu na wybrane aspekty

dziatalnos$ci podmiotu;
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e 15 ocenia ten wptyw projektu jako przecietny;

e 74 wysoko ceni wptyw projektu na wybrane aspekty dziatalnosci swej organizacji.

MW ocena negatywna (6 do 12)
M ocena przecietna (13 do 23)
M ocena pozytywna (24 do 30)

74
78,72%

N=94.

Wykres 8. Ocena cafosciowego wptywu projektu na wybrane aspekty dziatalnosci podmiotu.
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.
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WNIOSKI KONCOWE

1. Uczestnicy projektu ocenili cate przedsiewziecie projektowe pn. ,Wskocz do sieci”

relatywnie wysoko.

2. Mozna zauwazy¢ prawidtowos¢, iz dziatania projektowe najwyzej oceniajg

beneficjenci z grupy MSP, a najnizej z grupy PES, nie bedacych PS.

3. Ocena poziomu korzysci odniesionych w projekcie ,Wskocz do sieci” przez
podmioty, ktérych udziatem stato sie wigczenie do organizacji sieciowej jest wyzsza
(4,36) niz w przypadku tych uczestnikdw projektu, ktérzy cztonkami sieci lub klastra

ostatecznie nie zostali (4,19).

4. Dziatania zrealizowane w projekcie ,Wskocz do sieci”:

e zgodne byty z rekomendacjami wynikajgcymi z raportu czesciowego, iz
“realizacja projektu powinna umozliwic¢ uczestnikom pogtebione poznanie
istniejgcych klastrow oraz sieci powiazan biznesowo-spotecznych, ktére beda

24 silnym motywatorem w podejmowaniu inicjatyw integracyjnych”;
e stanowity trafng odpowiedz na zidentyfikowane w toku wstepnej diagnozy
obszary problemowe w funkcjonowaniu sektora ekonomii spotecznej;
e sg potwierdzeniem deklarowanej w diagnozie wstepnej otwartej postawy

podmiotéw ekonomii spotecznej dotyczacej zaangazowania w ramach

organizacji sieciowych (Por. Raport czesciowy, 2022).

5. Dobrane instrumenty interwencji w mozliwie wysokim stopniu odzwierciedlaty
zgtoszone we wstepnej ankiecie preferencje beneficjentéw. (Por. Raport czesciowy,

2022).

10 Zaobserwowano 5 przypadkéw uczestnikéw projektu (3 PS, 2 PES), ktérzy przyznali we wszystkich ocenianych
kategoriach oceny najnizsze, tzn. 1 lub 2 w pieciostopniowej skali. Stanowig oni zaledwie 5,32% wszystkich
badanych.

Fundusze . ﬁ 4 . . : :
icki Rzeczpospolita VA4 Ministerstwo Rodziny, Unia Europejska
E \Elll:zngdet{ksa ':jlaeRozw 6i - Polska ’ﬁfj;jk}‘ Pracy i Polityki Spotecznej Europejski Fundusz Spoteczny

l."l. F Fundusz ' DORADZTWO
& Ny
WSKOCZ E = s
DO SIECI Watbrzyskiego S

Il. Vademecum tworzenia sieci z udziatem podmiotéw ekonomii
spotecznej

W niniejszej czesci raportu zamieszczamy praktyczne informacje i rekomendacje dotyczace
wigczania PS do istniejgcych klastrow oraz tworzenia sieci PES na podstawie doswiadczen

projektu “Wskocz do sieci”.

Na potrzeby opracowania rozwigzania modelowego proces sieciowania zrealizowany

w projekcie “Wskocz do sieci” zostat podzielony na cztery etapy.

Etap 1. Predefiniowanie partnerstwa/partnerstw

Etap 2. Animowanie wspofpracy

Etap 3. Powotanie sieci branzowej PES/wigczanie PS do
| istniejgcych klastrow

Etap 4. Wsparcie na rzecz trwafosci sieci i jej rozwoju

Rysunek 2. Etapy procesu sieciowania w projekcie "Wskocz do sieci". Zrédto: Opracowanie
wifasne.

Charakterystyka kazdego z wyzej wymienionych etapdw oparta zostata na tozsamym

schemacie, zawierajgcym nastepujgce elementy:

Studium przypadku
charakterystyka danego etapu procesu na przyktadzie doswiadczen

w projekcie “Wskocz do sieci”.

Etll:“gu:'zselqe Rzeczpospo[ita Q{% Ministerstwo Rodziny, Unia EUI'ODejSka
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uwagi i rekomendacje do opisywanego etapu procesu sieciowania.

Mapa drogowa

e Warunki bazowe - uwarunkowania konieczne “na wejscie”,
tj. czynniki niezbedne dla prawidtowej realizacji procesu, pomocne
w osiggnieciu rezultatu zaktadanego dla danego etapu procesu.

e Zaktadane rezultaty - efekty realizacji danego etapu procesu “na
wyijsciu”, rezultaty czgstkowe prowadzgce do realizacji celu
gtdwnego, stan rzeczy, do ktérego powinnismy dazy¢ podczas
realizacji danego etapu procesu.

e Potencjalne obszary ryzyka - obszary problemowe, z ktorymi
mozemy spotkaé sie podczas realizacji danego etapu procesu,
czynniki/zjawiska/deficyty, ktére moga negatywnie wptywaé na
osiggniecie zaktadanych rezultatéw, na ktére powinnismy zwracac
szczegblng uwage i im przeciwdziatac.

e Srodki przeciwdziatania czynnikom ryzyka — rekomendowane
dziatania, ktére nalezy podja¢, by zapobiegaé wystgpieniu
czynnikow, ktére mogg negatywnie wptywad na osiggniecie

zaktadanych rezultatéw.

Varia

dodatkowe uwagi i komentarze odwotujgce sie do doswiadczen
z realizacji projektu.

¢ Ministerstwo Rodziny, Unia Europejska
Pracy i Polityki Spolecznej Europejski Fundusz Spoteczny
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Etap 1. Predefiniowanie partnerstwa/partnerstw

Studium przypadku

Predefiniowanie celu i zakresu podmiotowego oraz terytorialnego
przedsiewziecia nastgpito na etapie opracowania wniosku o dofinansowanie projektu
,Wskocz do sieci” na podstawie wymogdw regulaminu konkursu w ramach Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj, O$ priorytetowa: Il. Efektywne polityki publiczne dla

rynku pracy, gospodarki i edukacji, Dziatanie: 2.9 Rozwdj ekonomii spoteczne;.

Zrealizowane zostato badanie potrzeb podmiotéw uczestniczacych w projekcie, ktérego
zadaniem byto okreslenie:
e potrzeb w zakresie przynaleznosci do organizacji klastrowych lub sieci.
e potencjatu networkingowego, tj. zdolnosci do: dotgczenia do istniejgcych sieci
podmiotdéw oraz wspoéttworzenia nowej sieci
e problemow, ktére wymagaja rozwigzania przed sieciowaniem lub/i w jego trakcie. 27
W badaniu postuzono sie metodg sondazu diagnostycznego z wykorzystaniem

kwestionariuszy dedykowanych dla poszczegdlnych kategorii uczestnikdw projektu

kwestionariusza.

Kwestionariusz ankietowy skierowany do diagnozy przedsiebiorstw spotecznych, podmiotéw
ekonomii spotecznej i przedsiebiorstw z sektora MSP! obejmowat sze$é obszaréw analizy:
charakterystyka podmiotu, zakres dziatalnosci, sytuacja finansowa, analiza SWOT,
inwestycje, dziatania prorozwojowe, innowacyjnos$é, plany rozwojowe. Natomiast
kwestionariusz dedykowany klastrom®? objat pie¢ obszaréw: charakterystyka podmiotu,
szczegbtowa analiza zakresu dziatalnosci, sytuacja finansowa, analiza SWOT, inwestycje,

dziatania prorozwojowe, innowacyjnos¢.?

Konkluzja raportu przyniosta jednoznaczne stwierdzenie, iz organizacje, ktdre uczestniczg

w projekcie, sg otwarte na dziatania sieciujgce. Gotowosc¢ przystgpienia jednoczes$nie do

11 Wzér kwestionariusza stanowi zatgcznik nr 1.
12 Wzér kwestionariusza stanowi zatacznik nr 2.
13 Szerzej: Raport cze$ciowy — Wskocz do sieci, s. 20-22.
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klastra i sieci wyrazito bowiem az 81% podmiotdéw uczestniczacych w projekcie. Biorgc pod
uwage kryterium typu badanego podmiotu mozna byto zauwazy¢, ze wieksza otwartosé na
oba rozwigzania cechowata PES nie bedgce PS (85% odpowiedzi pozytywnych). Wsréd
przedsiebiorstw spotecznych za przystgpieniem zaréwno do klastra, jak i do sieci
opowiedziato sie 72,5% badanych. Zainteresowanie cztonkostwem badz w klastrze badz

w sieci wykazata natomiast relatywnie nieliczna grupa badanych podmiotéw zaliczonych do
sektora matych | srednich przedsiebiorstw. Warto tez zaznaczy¢, ze az 90% wsrod badanych

klastréw chetnie widziatoby w swym gronie nowych cztonkéw. 14

\g

Komentarz

Przystepujac do realizacji przedsiewziecia o charakterze sieciujgcym z udziatem podmiotéw
ekonomii spotecznej, bazujgc na wiedzy dotyczgcej specyfiki tej grupy organizacji, generalnej
znajomosci lokalnych uwarunkowan na obszarze, na ktérym chcemy rozwija¢ wspédtprace,

w tym w szczegdlnosci ekonomicznych, nalezy wstepnie zdefiniowac cel przedsiewziecia.
Trafne okreslenie celu a nastepnie prawidtowa, zgodna z metodologig badan spotecznych
realizacja etapu diagnozy potrzeb i mozliwosci potencjalnych partneréw dziatan sieciujacych,
a takze przestrzeni wspotpracy, w duzym stopniu determinuje powodzenie planowanego
przedsiewziecia. W efekcie diagnozy uzyskujemy pogtebiong wiedze zaréwno na temat
samych podmiotéw (uczestnikéw procesu), jak i czynnikdow zewnetrznych moggcych miec
wptyw na proces sieciowania. Nalezy pamietac o tym, ze klaster nie bedzie dziatat w prézni.
W trakcie etapu diagnozy warto wiec poddac analizie mozliwosci wsparcia klastréw zapisane
w krajowych i regionalnych politykach rozwoju. To ostatnie zadanie moze okazac sie trudne,
gdyz jak wskazujg autorzy rekomendacji ,Kierunki rozwoju polityki klastrowej w Polsce po
2020 roku” w wiekszosci przypadkow analiza strategiczna nie jest kompletna. Brakuje
informacji na temat dziatania klastréw i inicjatyw klastrowych na poziomie diagnozy
spoteczno-gospodarczej i instrumentow dedykowanych klastrom. W oparciu o powyzsze,
analize strategiczng nalezy potraktowac jako punkt wyjscia do realizacji prawidtowej

i skutecznej polityki klastrowej. Jest to element, ktorego nadal brakuje i powinien zostac

14 por. Raport czeéciowy — Wskocz do sieci, s. 33.
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uzupetniony przy aktualizacji strategii rozwoju. (J. Choioska-Jackiewicz i in., 2020, s.24).
Przywofana analiza potwierdza, jak wazne jest angazowanie sie w procesy konsultacyjne
dokumentdéw rozwoju, celem wiaczenia do ich zatozen dziatan uwzgledniajacych wsparcie
dla tworzenia i rozwoju sieci i klastrow.

Wszystkie wskazane wyzej elementy tworzg warunki do wyznaczenia sciezki wsparcia

w ramach poszczegdlnych dziatan, odpowiadajgcej na wymogi rzeczywistej sytuacji.
Zindywidualizowany charakter wsparcia zwieksza prawdopodobienstwo powodzenia

i trwatosci przedsiewziecia. Swiadomos¢ dotyczaca potencjalnych obszaréw ryzyka pozwala

na efektywny monitoring procesu i skuteczne przeciwdziatanie negatywnym zjawiskom.

9 Mapa drogowa

Warunki bazowe:

e wstepnie zdefiniowany cel przedsiewziecia,

e wstepnie zdefiniowany obszar terytorialny, ktérego dotyczyé bedzie przedsiewziecie,

e wstepnie zdefiniowane obszary /branze, w ktérych chcemy/potrzebujemy animowacé
wspotprace,

e wstepnie zidentyfikowana grupa potencjalnych partneréw wspotpracy dziatajgcych
w interesujgcym nas obszarze/branzy, na okreslonym terytorium (w tym sieci/klastréw,
do ktérych potencjalnie mogtyby wtgczy¢ sie PES/PS),

e wstepnie przeanalizowana oferta wsparcia dla inicjatyw klastrowych skupionych na

danym terenie.

Zaktadane rezultaty:
Zdefiniowane cele i ramy organizacyjne przedsiewziecia sieciujgcego (w zakresie

przedmiotowym, podmiotowym oraz terytorialnym).

Potencjalne obszary ryzyka:
» nieadekwatny do potrzeb dobdér danych do analizy,
» btedy poznawcze,
» btedy w zastosowaniu technik i narzedzi badawczych,

» btedy w trakcie analizy wynikéw diagnozy (nietrafne wnioski).
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Srodki przeciwdziatania czynnikom ryzyka:
e Jednoznaczne zdefiniowanie kryteriow diagnozy/dziatarh mapujgcych.
e Powierzenie dziatan diagnozujacych/mapujgcych ekspertowi biegtemu w realizacji

badan/diagnoz spotecznych, posiadajgcemu duze doswiadczenie w tym zakresie oraz

co najmniej podstawowa wiedze na temat specyfiki sektora ekonomii spoteczne;j (ES).

e Konfrontacja wynikdéw diagnozy z mozliwie szerokim gronem interesariuszy
przedsiewziecia.
e Okreslenie parametréw partnerstwa z uwzglednieniem rekomendacji

srodowiskowych.

.|I|I|.|. VARIA

Wstepna koncepcja dotyczaca celéw klastra PES w projekcie ,,Wskocz do sieci”:

e dzielenie sie informacjami miedzy uczestnikami klastra (np. cykliczny newsletter);

e wspdlne zakupy;

e udziat w projektach unijnych (projekty regionalne, krajowe i miedzynarodowe);

e staty monitoring ogtoszen i udziatem w zamowieniach publicznych i przetargach;

e sprzedaZz wewnetrzna;

e wspdlna promocja wewngtrz i na zewngtrz klastra;

e wspieranie potencjatu zakupowego w obrebie klastra;

e wspdlne materiaty reklamowe;

e podejmowanie dziatan w zakresie pozyskiwania miejsc na targach branzowych,
krajowych i miedzynarodowych, np. pod kqgtem ekonomicznym;

e podnoszenie kompetencji cztonkow klastra w zakresie np.: digitalizacji dziatan,
sprzedazy, zarzgdzania podmiotem, zespotem i komunikacjg;

e podnoszenie standarddw dziatalnosci swoich cztonkdw, np.: wypracowanie
standardow w zakresie zarzqdzania, prawnym i ekonomicznym, co sie przetozy na

wzmocnienie marki klastra, jak i poszczegdlnych cztonkdw. 1°

15 R. Sobaniski, Podsumowanie pierwszego spotkania w sprawie klastra projektowego, Wroctaw 12.08.2021
(prezentacja ze spotkania).
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Etap 2. Animowanie wspotpracy

Studium przypadku

Pierwszym dziataniem na tym etapie w projekcie “Wskocz do sieci” byto
opracowanie i udostepnienie uczestnikom projektu informacji o potencjalnych
partnerach. Kazdy z podmiotéw otrzymat katalog, w ktdrym w usystematyzowany sposdb,
w ciekawej szacie graficznej zawarto opis oferty i obszaréw aktywnosci wszystkich
uczestniczacych organizacji i przedsiebiorstw wraz z niezbednymi do rozwoju wspoéfpracy

danymi kontaktowymi.

Nastepnie przystgpiono do organizacji spotkan networkingowych, ktérych zadaniem byto
umozliwienie uczestnikom projektu nawigzania bezposrednich kontaktdw, a wiec wstepne
zainicjowanie partnerstw. W tym celu wykorzystano: metode tzw. biznes mixer opartg

na koncepcji speed business dating (dynamiczna prezentacja, zaktadajgc 1 minute na

1 podmiot).

Spotkania poprzedzone zostaty etapem przygotowan w zakresie mozliwosci i technik
promocji (w formie 2 godzin doradztwa) oraz przygotowaniem materiatéw promocyjnych

typu roll-up, oraz ulotek-wizytowek dla kazdego z uczestnikéw.

W projekcie ,,Wskocz do sieci” odbyto sie pie¢ spotkan na poziomie ponadregionalnym :
e 10.06 2021 r. w Swidnicy, woj. dolno$lgskie (23 uczestnikéw),
e 14.06.2021 r. w Swidnicy, woj. dolnoslaskie (14 uczestnikdw),
e 17.06.2021 r. w Kruszewie, woj. wielkopolskie (23 uczestnikow),
e 24.06.2021 r. w Niesulicach, woj. lubuskie, (16 uczestnikdéw),
e 01.07.2021 r. we Wroctawiu, woj. dolnoslaskie (24 uczestnikow).
Dodatkowo zorganizowane zostato jedno spotkanie w formie wideokonferencji

(07.09.2021 r.), na ktore byli zaproszeni wszyscy uczestnicy projektu.

Problematyka spotkan sieciujgcych byta szeroka, objeta takie zagadnienia jak:
e obszary problemowe dziatalnosci PES,

e potencjalne korzysci zwigzane z udziatem w sieciach wspétpracy,
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e zasady funkcjonowania klastréw i dobre przyktady sieci,

e wymiana doswiadczen,
co pozwolito na kompleksowe wprowadzenie uczestnikdw projektu do procesu sieciowania
i wptyneto pozytywnie na zwiekszenie ich zaangazowania w dziatania projektowe, dzieki
wiekszej Swiadomosci zatozonych celéw i potencjalnych korzysci z dziatania. Spotkaniom
towarzyszyty elementy benchmarkingu i benchlearningu dobrych praktyk (seminarium

dobrych praktyk - prezentacja fotoreportazy).

Kolejnym dziataniem w projekcie ,, Wskocz do sieci”, na pograniczu etapu animacyjnego

i Scisle wdrozeniowego, byta aktywnosc¢ grup roboczych, ktérych zadaniem byto
wypracowanie zasad wdrozenia koncepcji dofgczania PS do klastréw oraz zawierania
porozumien w ramach konsorcjéw spétdzielczych. W tym celu wyodrebniono dwie grupy
robocze. O przynaleznosci do danej grupy decydowaty samodzielnie podmioty uczestniczgce
w projekcie, bowiem zostaty one zobowigzane do wskazania swych preferencji dotyczgcych
dalszej sciezki wsparcia, ktérej zwieniczeniem miato by¢ dotgczenie do wybranych klastréw

lub/i utworzeniu konsorcjéw spoétdzielczych.

Spotkania grup roboczych, dla podniesienia ich efektywnosci, potagczono z wizytami
studyjnymi w wybranych podmiotach, bedgcych cztonkami w klastrach. Gtéwnym
przedmiotem spotkan byty takie zagadnienia, jak: korzysci z dziatania w klastrze, forma
organizacyjna oraz charakterystyka poszczegdlnych cztonkéw. tacznie odbyto sie 10 spotkan
w takiej wiasnie formule:

1. 22 czerwca 2021 roku w Swidnicy, w ktérym, w charakterze dobrej praktyki wziat
udziat Dolnoslaski Klaster Energii Odnawialnej, natomiast wizyta studyjna odbyfa sie
w firmie Paulan, zajmujgcej sie instalacjami grzewczymi i fotoogniwami.

2. 29 czerwca 2021 roku w Swidnicy, podczas ktérego zaprezentowat sie Krajowy
Klaster Produktu Regionalnego, Lokalnego i Tradycyjnego, a gospodarzem wizyty
studyjnej byto Stowarzyszenie ,,U Sgsiada” dziatajgce w branzy przetworstwa
OWOCOWO-Warzywnego.

3. 5lipca 2021 roku w Bystrzycy Ktodzkiej, ktdrego gtdwnym bohaterem byt Klaster
Wotowina Sudecka, a podczas wizyty studyjnej firma ,Szczypiorki” zaprezentowata

swg dziaftalnos¢ w branzy przetwérstwa miesa i mleka.
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4. 20 lipca 2021 roku we Wroctawiu, w ktérym uczestniczyt klaster Sie¢ PANATO BAG,

a podczas wizyty studyjnej zaprezentowata sie Wielobranzowa Spétdzielnia Socjalna
,Panato Bag”, specjalizujgca sie w produkcji toreb.

26 lipca 2021 roku w Sulechowie, w ktorym uczestniczyt klaster Dolnoslgski Klaster
Energii Odnawialnej, natomiast podczas wizyty studyjnej prezentowata sie firma
»Centrum Energetyki Odnawialnej” w Sulechowie zajmujgca sie wdrazaniem
innowacyjnych rozwigzan w zakresie energetyki odnawialnej.

29 lipca 2021 roku w Legnicy, w ktérym uczestniczyt klaster Dolnoslaski Klaster
Motoryzacyjny, Lotniczy i Edukacyjny dziatajacy na terenie Specjalnej Strefy
Ekonomicznej w Legnicy, z ktérej dziatalnos$cig w zakresie zarzgdzania terenami
inwestycyjnymi uczestnicy mogli zapoznac sie podczas wizyty studyjne;.

5 sierpnia 2021 roku w Bogdanczowicach, w ktérym uczestniczyt dziatajgcy w ramach
Kluczborsko-Oleskiej Lokalnej Organizacji Turystycznej klaster turystyczny "Kraina
Miodu i Mleka", w tym przedstawiciele samorzagddéw wspdttworzacych klaster,
aktywnie zaangazowanych w dziatania wspierajace lokalnych przedsiebiorcéw

z branzy turystycznej. Wizyta studyjna odbyta sie wéwczas w gospodarstwie
agroturystycznym Witolda i Barbary Stodotéw. 33
6 sierpnia 2021 roku we Wroctawiu, w ktérym uczestniczyt Klaster NUTRIBIOMED,

a podczas wizyty studyjnej zaprezentowat sie (z ofertg urzadzen i linii
technologicznych do prowadzenia badan i produkcji suplementéw diety i produktéw
spozywczych) Wroctawski Park Technologiczny.

12 sierpnia 2021 roku we Wroctawiu, w ktdrym uczestniczyt Krajowy Klaster
Produktu Regionalnego, Lokalnego i Tradycyjnego, a podczas wizyty studyjnej
zaprezentowato sie Stowarzyszenie ,,Pastoréwka” oferujgce ustugi opiekunicze

i gastronomiczne.

10. 1 pazdziernika 2021 roku w Poznaniu, w ktdrym uczestniczyty Klaster Gospodarki

Odpadowej i Recyklingu, Krajowy Klaster Kluczowy; WASTE-KLASTER oraz

Wielkopolskie Centrum Klasteringu. 1
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W efekcie projektu ‘Wskocz do sieci” do istniejgcych klastréw przytgczyto sie 5 podmiotéw
ekonomii spotecznej. Cztonkami Stowarzyszenia Dolnoslgski Klaster Energii Odnawialnej’
zostaty Fundacja Imienia Jana Banacha oraz Fundacja Pieknolesie. Do dziatan w ramach
Krajowego Klastru Produktu Regionalnego, Lokalnego i Tradycyjnego® wigczyty sie: Fundacja

Sowia Kropla Zycia, Fundacja Polska Gérom! oraz Stowarzyszenie Pastoréwka.

Komentarz

Nalezy zwréci¢ uwage na duze zrdéznicowanie grupy klastréw, ktorych dziatalnosé
przedstawiona zostata podmiotom, jakie wkrotce same wspottworzyé miaty nowe
partnerstwa®®. Dzieki mozliwosci poznania wielorakich formut funkcjonowania klastréw,
réznych kultur organizacyjnych, czy rozwigzan formalnych wdrozonych w praktyce ich
dziatalnosci, uswiadomieniu sobie podczas wizyt studyjnych realnych korzysci, jakie odnosza
firmy partycypujgce w strukturach klastrowych, uczestnicy projektu zyskali gruntowng
wiedze dotyczacg problematyki funkcjonowania klastréow, ktdra stanowi istotny warunek
podjecia opartej na racjonalnych przestankach, suwerennej decyzji dotyczacej ich

indywidualnej Sciezki rozwoju z wykorzystaniem instrumentu sieciowania.

Warto w tym miejscu rekomendowac rowniez wdrozony w projekcie ,,Wskocz do sieci”
instrument w zakresie animacji wspotpracy w formule wizyt studyjnych. Adekwatna
do problematyki spotkania, dobrze przemyslana, przygotowana i zorganizowana wizyta
studyjna w optymalny sposdb integruje aspekt teoretyczny oraz praktyczny danego

zagadnienia. Spotkania realizowane w takiej formie majg ogromng warto$¢ dodang dla

7 Deklaracja przystapienia do Stowarzyszenia Dolno$laski Klaster Energii Odnawialnej stanowi zatacznik nr 4.
18 Deklaracja przystapienia do Krajowego Klastra Produktu Regionalnego, Lokalnego i Tradycyjnego stanowi
zatgcznik nr 5.

9 przyktadowo: Dolnoslaski Klaster Energii Odnawialnej to sie¢ jednostek samorzadu terytorialnego,
przedsiebiorstw, jednostek badawczo-rozwojowych oraz innego typu organizacji, ktore tgczy wspdlna idea.
Klaster prowadzi dziatania edukacyjne i informacyjne na rzecz rozwoju odnawialnych zrédet energii i poprawy
stanu srodowiska oraz wspiera dziatalnos¢ przedsiebiorstw, osrodkéow naukowo-badawczych i badawczo
rozwojowych, jednostek edukacyjnych, instytucji i organizacji dziatajgcych na rzecz zréwnowazonego rozwoju.
Krajowy Klaster Produktu Regionalnego, Lokalnego i Tradycyjnego jest z kolei dobrowolnym porozumieniem
przedsiebiorstw produkcyjnych, firm dystrybucyjnych, firm handlowych, restauratoréw jednostek badawczo-
rozwojowych oraz organizacji i instytucji wspierajacych produkcje, dystrybucje, kreowanie i powrét do
tradycyjnych potraw i receptur kulinarnych. Obie organizacje, cho¢ o tak odmiennych celach i sktadzie dziatajg
w formie stowarzyszenia, ktérego dziatalnosc finansowana jest ze sktadek cztonkowskich. Cztonkostwo w
Waste-Klastrze, natomiast, nie jest zwigzane z jakimikolwiek zobowigzaniami finansowymi, spoczywajgcymi na
uczestnikach sieci. Por. R. Sobanski, Sprawozdanie oraz raport czgstkowy z tworzenia sieci na koniec spotkan

roboczych (26.11.2021)
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uczestnikéw, ktdra wynika z faktu, iz podczas wizyty studyjnej majg oni mozliwos¢ przyjrzec
sie osobiscie kulturze organizacyjnej danej instytucji, warsztatowi pracy, czesto rowniez
produktom czy efektom dziatalnosci, oraz, co réwnie wazne, porozmawiaé

z przedstawicielami danego przedsiebiorstwa lub organizacji w ich naturalnym srodowisku

pracy.

Dobrg praktykg w dziatalnosci klastréw w kontekscie sieciowania podmiotéw ekonomii
spotecznej jest w szczegdlnosci klaster Sie¢ PANATO BAG. Dziatajgca od 2012 roku, PANATO
Wielobranzowa Spétdzielnia Socjalna w 2015 roku koordynowata powotanie ogdlnopolskiej
sieci przedsiebiorstw spotecznych zatrudniajgcych osoby z niepetnosprawnosciami (OzN).

W sktad sieci wchodzi obecnie 14 podmiotéw, w tym m.in.: Spétdzielnia PANATO (Lider),
Fundacja JUMP!, Stowarzyszenie Pomocy Humanitarnej, Zaktad Aktywnosci Zawodowej,
Przedsiebiorstwo Spoteczne Towarzystwa Przyjaciét Dzieci Oddziat Miejski w Wieruszowie,
Rudzki Zaktad Aktywnosci Zawodowej oraz Manufaktura Dobrych Ustug sp. z 0.0. Pod marka
PANATO Bag sie¢ produkuje modne i funkcjonalne torby, plecaki i akcesoria reklamowe

z nadrukami: nerki, saszetki, piérniki, kosmetyczki, pokrowce itp.2° Klientami sieci PANATO s3
zaréwno korporacje (np. Santander Bank, ING Bank Slgski, UBS), organizacje pozarzadowe
(np. Fundacja Solidarnosci Miedzynarodowej, Krakowska Fundacja Filmowa), jak i instytucje
publiczne (m.in. Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie, Politechnika Wroctawska czy Muzeum
Emigracji w Gdyni). PANATO obstuguje zaréwno klientéw koricowych, jak i agencje

reklamowe czy dystrybutoréow.??

Précz mozliwosci naocznego poznania dziatajgcych sieci, ktére dawat projekt ,Wskocz do
sieci” kluczowe w ramach animacji sieci wspétpracy jest uzyskanie szerokiej akceptacji jej
formuty wsrdod podmiotdw, ktére zamierzajg aktywnie dziataé w sieci. Publikacje naukowe
dotyczace tworzenia klastréw uznajg w tym zakresie za pomocne udzielenie przez kazdy
podmiot wchodzacy do sieci rzetelnych odpowiedzi na kilka pytan (pytania zostaty
zaczerpniete z Przewodnika dla animatordw inicjatyw klastrowych w Polsce oraz uzupetnione

komentarzem autora niniejszego raportu):

2Fundusz Regionu Watbrzyskiego, https://frw.pl/panato-wielobranzowa-spoldzielnia-socjalna/ [dostep:
10.08.2022].
21 PANATO Wielobranzowa Spétdzielnia Socjalna, www.panato.org [dostep: 10.08.2022].
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Czy grupa, ktdra chce utworzy¢ inicjatywe klastrowq, dysponuje odpowiednim

potencjatem rynkowym, majgc na uwadze obecng pozycje rynkowgq, dostep

do nowych rynkow oraz gotowosc¢ i mozliwos¢ wdrozenia innowacji? To pytanie
pozwoli zwréci¢ uwage na koniecznos$¢ poznania potencjatéw i motywacji podmiotow
planujacych wejscie do sieci, a przy tym pomoze wstepnie ocenié korzysci, jakie moze
dla naszego podmiotu przynies¢ udziat w sieci.

Czy kazde z przedsiebiorstw ma jasno okreslone oczekiwania i wyobrazenia co do
korzysci i czy jest gotowe aktywnie wtgczyc sie w realizacje dziatar? Nasze
wyobrazenia czy btedne oczekiwania mogg przerodzic sie w konsekwencji w duzg
frustracje zwigzang z dziataniem w sieci. Warto w zwigzku z tym jasno wyartykutowadé
wtasne wymogi oraz skonfrontowac je z oczekiwaniami pozostatych cztonkéw sieci.
Czy przedsiebiorstwa sq gotowe dzielic¢ sie wiedzg, a takze tqczy¢ wiedze na rzecz
wspdlnych przedsiewzie¢? To bardzo wazne pytanie, dlatego warto je pogtebic.
Wiedzg z jakiego zakresu jestem w stanie dzieli¢ sie z cztonkami sieci? (warto wskazac
konkretne tematy). W jakich dziedzinach potrzebuje pogtebi¢ swojg wiedze i czy
znajde w tym zakresie wsparcie w ramach sieci?

Czy przedsiebiorstwa sq gotowe inwestowac w budowe i utrzymanie zaufania?
Kwestia braku wzajemnego zaufania, bardzo istotnego z punktu widzenia dobrze
prosperujgcej sieci dotyka wielu tego typu podmiotdéw, szczegdlnie w poczatkowe;j
fazie dziatania, w ktérej uczestnicy sieci postrzegajg siebie jako konkurentéw.

W zwigzku z tym, bardzo istotne jest podejmowanie dziatan majgcych na celu
ukazywanie korzysci wynikajgcych ze wspétdziatania.

Czy przedsiebiorstwa akceptujqg, ze ktos (animator, koordynator, menedzer) przejmie
na siebie zarzgdzanie wspdlnymi procesami? Czy sq gotowe za to zaptacic¢? Brak
jasnego okreslenia zasad zarzgdzania oraz tozsamych wymogow finansowych dla
wszystkich wchodzgcych w sktad sieci moze by¢ jednym z kluczowych probleméw

w sprawnym funkcjonowaniu sieci prowadzgcych do jej inercji, a nawet rozpadu.

Czy przedsiebiorstwa sq Swiadome, ze bedq wspdlnie promowac marke klastra na
zewngtrz? O tym temacie szerzej w ramach Etapu 4. wsparcie na rzecz trwatosci sieci

i jej rozwoju. (L. Palmen i M. Baron, 2016, s. 100).
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Mapa drogowa

Warunki bazowe:
mozliwie szeroka wiedza o potencjalnych partnerach i mozliwos$ciach wspodtpracy,
przestrzen do rozwoju kontaktéw interpersonalnych miedzy przedstawicielami
potencjalnych partneréw.

potencjat do realizacji wsparcia eksperckiego dla procesu.

Zaktadane rezultaty:

Powotana grupa uczestnikdw przedsiewziecia sieciujgcego, realnie zaangazowanych w jego

realizacje, Swiadomych zasad wspoétpracy, celdw i potencjalnych korzysci z dziatania oraz

rozbudowana sie¢ kontaktéw i wstepna koncepcja tworzenia i funkcjonowania sieci

stanowigce punkt wyjscia do rozwoju nowych inicjatyw.

Potencjalne obszary ryzyka:

materiaty promocyjno-informacyjne opracowane w sposéb nie budzacy
zainteresowania uczestnikow procesu,

techniki komunikacyjne niedostosowane do potrzeb grupy,

techniki pracy grupowej niedostosowane do potrzeb grupy,

niewystarczajgce kompetencje treneréw zaangazowanych w dziatania szkoleniowo-
doradcze, deficyt zaangazowania uczestnikdw procesu,

niski poziom Swiadomosci uczestnikdw procesu na temat celdw i korzysci z dziatania.

Srodki przeciwdziatania czynnikom ryzyka:

Fundusze
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Opracowanie materiatéw promocyjno-informacyjnych w interesujgcej szacie
graficznej, wizualizacja danych w dostepnej formie (np. infografiki), wedtug
kryteridw czytelnych dla odbiorcy.

Jezyk, w ktérym komunikowane sg informacje dostosowany do specyfiki
grupy/branzy.

Powierzenie moderowania spotkan sieciujgcych ekspertowi - facylitatorowi biegtemu
w realizacji tego typu przedsiewziec¢, posiadajgcemu duze doswiadczenie w tym
zakresie oraz co najmniej podstawowg wiedze na temat specyfiki sektora ekonomii

spotecznej.
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e Powierzenie dziatan szkoleniowo-doradczych trenerowi - ekspertowi biegtemu
w tematyce, ktérej dotyczg dziatania, dodatkowo posiadajgcemu duze doswiadczenie
w prowadzeniu dziatan szkoleniowo-doradczych oraz co najmniej podstawowg
wiedze na temat specyfiki sektora ekonomii spoteczne;j.

e Klarowne, powtarzalne komunikowanie uczestnikom procesu celéw oraz korzysci
z dziatania, poparte dziataniami benchmarkingowymi (prezentacja i analiza dobrych
praktyk), tworzenie mozliwosci do bezposredniego doswiadczenia rezultatow dziatan
istniejacych sieci i klastréow o podobnym charakterze (np. w formie wizyt studyjnych,

spotkan z przedstawicielami sieci).

VARIA

Przyktadowa agenda spotkania w sprawie tworzenia projektowego klastra:
1. Obszar dziatania Klastra.
Nazwa Klastra.
Struktura organizacyjna.

2

3

4. Promocja za posrednictwem Social Media/Internet/ strona www.

5. Korzysci dla uczestnikdw oraz innych beneficjentow z uczestnictwa w Klastrze.
6

Kierunki rozwoju klastra.?

Odmienne motywacje wptywajace na decyzje o przytaczeniu sie do klastra.

Dwa przypadki podmiotéw ekonomii spotecznej, ktére zdecydowaty sie dotgczyé

do istniejgcych organizacji klastrowych sg ilustracja dwéch odmiennych typéw motywacji,
jakimi moga kierowac sie PES, rozwazajac decyzje o przytaczeniu sie do sieci

wspotpracy/klastra:

1. Fundacja Imienia Jana Banacha.

Organizacja przystgpita do klastra Stowarzyszenie Dolnoslgski Klaster Energii Odnawialnej
w poszukiwaniu rozwigzan pozwalajgcych na redukcje biezgcych kosztédw utrzymania

w oparciu o energie odnawialng oraz propagowanie zréwnowazonego rozwoju w zakresie

22 R. Sobanski, Podsumowanie pierwszego spotkania w sprawie klastra projektowego, Wroctaw 12.08.2021
(prezentacja ze spotkania).
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2. Fundacja Sowia Kropla Zycia.

Fundacja przystgpita do Krajowego Klastra Produktu Regionalnego, Lokalnego i Tradycyjnego

w celu pozyskania nowych rynkow zbytu, prowadzenia wspdlnych kampanii reklamowych

i zwiekszenia dostepu do informacji i szkolen.?3

Etap 3.Powotanie sieci branzowej PES/wtqgczanie PS do istniejgcych klastrow

Studium przypadku

Na opisywanym etapie w projekcie ,,Wskocz do sieci” zorganizowano

wyjazdowe spotkania grupy roboczej do spraw nowej sieci.

1. Podczas spotkania w Sulechowie (10-13 paZzdziernika 2021 r. ) uczestnicy projektu:

2.

e zapoznali sie z przygotowang przez ekspertéw zatrudnionych w projekcie
»Wskocz do sieci” dokumentacjg zwigzang z tworzeniem sieci, 39

e uczestniczyli w pracach warsztatowych, ktorych celem byto wypracowanie

podstawowych ram funkcjonowania przysztego klastra.

Efektem spotkania byto:
e wybdr nazwy klastra (Klaster Inicjatyw Ekonomii Spotecznej),
e zaakceptowanie schematu organizacyjnego klastra,

e wybodr koordynatora klastra.

Podczas spotkania w Wasowie (14-17 listopada 2021 r.):
e opracowano strukture organizacyjna klastra, liste cztonkdw zatozycieli oraz
omoéwiono sposéb zarzgdzania stowarzyszeniem i klastrem;
e odbyto sie zatozycielskie Walne Zgromadzenie stowarzyszenia o nazwie
Stowarzyszenie Klaster Inicjatyw Ekonomii Spotecznej;

e dyskutowano na temat dziatan promocyjnych dotyczgcych klastra.

Efektem spotkania byty:

23 R. Sobanski, Materiaty dotyczace procesu sieciowania — study case.
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e koncepcja utworzenia sieci sktadajgcej sie z oSmiu obszarow tematycznych,
ktérych przedstawiciele delegowani mieli by¢ do Rady Klastra (przy czym
przyjeto zasade dobrowolnosci przynaleznosci poszczegélnych cztonkéw
klastra do danego obszaru tematycznego);

e ustalona wysokosc¢ sktadek cztonkowskich;

e opracowanie i zaakceptowanie wzoru deklaracji przystgpienia do klastra;

e podjecie decyzji dotyczacej terminu i miejsca spotkania zatozycielskiego
klastra.

O ustaleniach podjetych na spotkaniu w Wgsowie powiadomiono wszystkich uczestnikow
projektu, przesytajgc zaproszenie na spotkanie zatozycielskie klastra wraz z niezbednymi
projektami dokumentdw (projekt umowy klastra??, wzér deklaracji cztonkowskiej?”, projekt

uchwaty o sktadce cztonkowskiej?®).

3.  Spotkanie zatozycielskie klastra we Wroctawiu i w Ladku-Zdroju (25-28 listopada
2021 r.). Pierwsza cze$¢ spotkania odbyta sie we Wroctawiu w siedzibie organizacji
pozarzadowych, gdzie zostato zwotane spotkanie zatozycielskie klastra. Uchwalono
40 woéweczas przyjecie wzoru umowy klastra, wysokosci sktadek i wzoru deklaracji
przystgpienia do klastra. Il cze$¢ spotkania, w Lgdku-Zdroju dotyczyta takich zagadnien,
jak:
e strona internetowa klastra
e kanaty komunikacji wewnetrznej

e plan pracy klastra.

W ciggu catego, wyzej opisanego procesu uczestnikom projektu towarzyszyto wsparcie
doradczo-szkoleniowe:
e Wsparcie mobilnych specjalistéw do spraw przedsiebiorczosci spotecznej, ktére miato
na celu wyznaczenie $ciezki indywidualnego wsparcia dla kazdego podmiotu,
monitoring postepdw, wsparcie doradczo-edukacyjne, rozwigzywanie biezgcych

problemdw PES oraz wspieranie dziatarh animacyjnych.

24 Umowa powotania klastra pod nazwg ,Klaster Inicjatyw Ekonomii Spotecznej” stanowi Zatgcznik nr 6.
25 Deklaracja Cztonkowska Klastra Inicjatyw Ekonomii Spotecznej stanowi Zatgcznik nr 7

26 Statut stowarzyszenie stanowi Zatgczniki nr 8.
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e Indywidualne doradztwo, ktérego celem byto wzmocnienie potencjatu
networkingowego podmiotéw poprzez wypracowanie rekomendacji wdrozeniowych
w wybranych przez dany podmiot obszarach tematycznych.
e Szkolenia grupowe dla pracownikéw w zakresie tematycznym zgodnym
ze zidentyfikowanymi potrzebami danego podmiotu.
Koncepcja klastra byta wypracowana w statej wspdtpracy z panelem ekspertéw, w sktad
ktérego weszli eksperci z zespotu Lidera i Partnera projektu (2) oraz specjalisci ds.

przedsiebiorczosci spotecznej (3).

W wyniku spotkan roboczych w ramach projektu ‘Wskocz do sieci” wypracowano model
dziatania sieci, ktérej nadano nazwe: Klaster Inicjatyw Ekonomii Spotecznej (KIES)?’.
Réwnolegle powotano Stowarzyszenie Klaster Inicjatyw Ekonomii Spotecznej z siedzibg
we Wroctawiu, ktéremu przypisano funkcje koordynacyjng i zarzadzajgcg, w tym

prowadzenie biura i rachunku bankowego Klastra?2,

Do KIES jako pierwsze przystgpity ponizsze podmioty (uczestnicy projektu):
1. Fundacja Pieknolesie
41
Fundacja Polska Gérom!
Fundacja Zamek Roztoka Ocali¢ od zapomnienia
Stowarzyszenie Pastoréwka

Fundacja im. Jana Banacha

2

3

4

5

6. Spotdzielnia Socjalna Swit dobry
7. Fundacja Odkrywamy

8. Spdidzielnia Socjalna "VICTORIA"

9. Arte Wielobranzowa Spétdzielnia Socjalna
10. Spodtdzielnia Socjalna KEM Budownictwo

11. Spétdzielnia Socjalna "Azymut”

27 Do korica 2021 r. wszyscy uczestnicy projektu mieli mozliwo$é ztozenia deklaracji przystapienia do klastra. Na
dzien 20 grudnia 2021 r. deklaracje przystgpienia do klastra ztozyto 30 podmiotdow. R. Sobanski, Sprawozdanie
oraz raport czastkowy z tworzenia sieci na koniec spotkan roboczych (26.11.2021)

28 Cztonkami zatozycielami stowarzyszenia stato sie 15 reprezentantéw podmiotdw uczestniczgcych w
projekcie. 26 listopada 2021 roku ztozono w sgdzie wniosek o zarejestrowanie stowarzyszenia z siedzibg we
Woroctawiu. Podczas walnego zgromadzenia dokonano wyboru piecioosobowego zarzadu i dwuosobowe;j
komisji rewizyjnej. Zarzad wybrat ze swojego grona prezesa, zastepce, sekretarza i cztonkéw zarzadu. R.
Sobanski, Sprawozdanie oraz raport czgstkowy z tworzenia sieci na koniec spotkan roboczych (26.11.2021)
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12. Zaktad Aktywnosci Zawodowej w Gotaszewie
13. Fundacja Przedsiebiorczosci Spotecznej

14. Fundacja Edukacji i Rozwoju FEIR

15. Fundacja Spichlerz Kultury.

’ Komentarz

W przypadku, jesli tworzenie od podstaw sieci wspotpracy nie jest realizowane
oddolnie przez zainteresowane podmioty, a stanowi efekt popytu wywotanego przez
czynniki zewnetrzne, jest procesem ztozonym, gdyz wymaga szczegdlnych starani na rzecz
zainicjowania i animacji wspotpracy (w przypadku inicjatywy oddolnej ten etap odbywa sie
w sposdb ,,naturalny”). Niezaleznie jednak od kontekstu dotyczacego genezy inicjatywy
sieciujgcej wsparcie eksperckie na kazdym etapie jej tworzenia uprawdopodobnia szanse

powodzenia przedsiewziecia.

Tworzac ramy organizacyjne nowe;j sieci/klastra warto korzystaé z rozwigzan istniejgcych

w efektywnie funkcjonujgcych juz organizacjach, twdrczo adaptujac je do potrzeb,
mozliwosci i specyfiki planowanego przedsiewziecia. Mozemy wstepnie je poznac analizujgc
specjalistyczng literature przedmiotu czy tez strony internetowe interesujgcych nas
organizacji, jednak bardziej rekomendowanym rozwigzaniem jest podjecie préby spotkania

i bezposrednich rozmoéw z przedstawicielami danego podmiotu. Warto przy tej okazji siegngé

po takie rozwigzania jak wizyta studyjna, job-shadowing czy tutoring.

Warto w tym miejscu przywotaé jeszcze jedng rekomendacje wspominanego wczesniej
dokumentu Kierunki rozwoju polityki klastrowej w Polsce po 2020 roku, ktéra powinna stac¢
sie myslg przewodnig sieci branzowej powotanej w ramach projektu ,Wskocz do sieci”:
Klaster, zeby sie rozwing¢, musi posiadac¢ odpowiedniq liczbe zrzeszonych jednostek (masa
krytyczna klastra). W przypadku klastrow zalgzkowych dziatania powinny skupic sie

na zachecaniu przedsiebiorstw do przytqgczania sie do klastrow. To zadanie jest mozliwe

do realizacji na poziomie regionalnym, nie wymaga znacznych naktaddw finansowych,

a np. dodatkowych punktdw w konkursach regionalnych dla firm zrzeszonych w klastrach.

(J. Choioska-Jackiewicz i in., 2020, 5.36).
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v Mapa drogowa

Warunki bazowe:
e Powofana grupa uczestnikéw przedsiewziecia sieciujgcego, realnie zaangazowanych
w jego realizacje, Swiadomych zasad wspodtpracy, celdw i potencjalnych korzysci
z dziafania.
e Wypracowana w sposob partycypacyjny wstepna koncepcja tworzenia
i funkcjonowania sieci.
e Potencjat dla realizacji kompleksowego wsparcia dla klastréw po przytgczeniu oraz

dla nowo powstatej sieci.

Zaktadane rezultaty:
Utworzona sie¢ wspotpracy, w ramach ktdrej poszczegdlni partnerzy, skupieni wokot

wspadlnych celdw, angazuja sie w jej dziatania.

Potencjalne obszary ryzyka:

Nieadekwatna do rzeczywistosci spoteczno-gospodarczej na obszarze dziatania sieci

predefiniowana koncepcja wspodtpracy.

e Niewystarczajgce kompetencje treneréw zaangazowanych w dziatania wspierajgce
sieci.

o Deficyt zaangazowania uczestnikdw procesu.

e Niski poziom swiadomosci uczestnikdéw procesu na temat celdow i korzysci z dziatania.

Srodki przeciwdziatania czynnikom ryzyka:

e Kreowanie formuty wspétpracy zgodnie z koncepcja evidence-based policy (w tym
m.in. prawidtowa, zgodna z metodologig badan spotecznych, realizacja dziatan
w zakresie predefiniowania partnerstw, zapewnienie w procesie udziatu mozliwie
szerokiego grona interesariuszy, a nastepnie realne uwzglednienie ich rekomendacji
dotyczgcych formuty wspétpracy).

e Powierzenie dziatan szkoleniowo-doradczych trenerowi-ekspertowi biegtemu
w tematyce, ktérej dotyczg dziatania, dodatkowo posiadajgcemu duze doswiadczenie
w prowadzeniu dziatan szkoleniowo-doradczych oraz co najmniej podstawowg

wiedze na temat specyfiki sektora ekonomii spotecznej.
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e Uwzglednienie w projektowaniu dziatan potrzeb i mozliwosci czasowych
interesariuszy procesu.

e Kreowanie komfortowej, przyjaznej dla uczestnikdw procesu przestrzeni
do sieciowania.

e Klarowne, powtarzalne komunikowanie uczestnikom procesu celéw oraz korzysci

z dziatania, poparte dziataniami benchmarkingowymi.

.|||||.|. VARIA

Propozycje nazwy klastra podmiotéw ekonomii spotecznej:
A. Krajowy Klaster Ekonomii Spotecznej
B. Polski Klaster Ekonomii Spotecznej
C. 0Ogdlnopolski Klaster Ekonomii Spotecznej — OKES
D

. Klaster Inicjatyw Ekonomii Spotecznej — KIES?®

Szansa zwigzana z modelem sieci branzowej wypracowanej
w ramach projektu ,Wskocz do sieci”:
Oparcie sieci o podmiot posiadajgcy osobowosé prawng umozliwia udziat w przetargach,

postepowaniach o udzielenie zaméwienia publicznego czy ubieganie sie o dotacje.

Tozsama Sciezka wsparcia, ale rozne motywacje, problemy i efekty sieciowania

Fundacja ,Instytut Badan i Rozwoju Lokalnego” jest pozytywnym przyktadem bezposredniej

korzysci ptynacej z przynaleznosci do klastra. Organizacja wygrata przetarg na budowe
i obstuge strony internetowe;j klastra (po zakonczeniu finansowania z projektu zobowigzata

sie do kontynuacji zarzadzania strong internetowg).

Fundacja , Ztotowianka” z siedzibg w Ztotowie (woj. wielkopolskie) to przyktad organizacji,

w przypadku ktorej doswiadczenie i wiedza kadry zarzgdzajgcej pozytywnie wptynety na
zaangazowanie w realizacje projektu oraz efektywng wspodtprace. Motywacje do sieciowania
w przypadku tej organizacji stanowita che¢ pozyskania nowych partneréw do wspodtpracy

oraz rozszerzenia zakresu swojego dziatania na obszary Dolnego Slaska i woj. lubuskiego.

29 R. Sobanski, Podsumowanie pierwszego spotkania w sprawie klastra projektowego, Wroctaw 12.08.2021

(prezentacja ze spotkania).
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Prezes Fundacji wszedt w sktad organdw zarzgdzajgcych nowa siecig wspotpracy, a sama

Fundacja zostata liderem w grupie organizacji spotecznych klastra.

Spodtdzielnia Socjalna "Victoria” jest przyktadem podmiotu ekonomii spoteczne;j, ktéry

w zwigzku z deficytem kadry zarzadzajgcej oraz sporym obcigzeniem pracownikdw biezgca
dziatalnoscig ma duze trudnosci nie tylko z zaangazowaniem sie w dodatkowe
przedsiewziecia, w tym m.in. targi, szkolenia, spotkania sieciujgce, ale takze w dziatania
promocyjne. Sytuacja ta stanowi dla niego istotng bariere rozwojowg. Najwieksze korzysci
z przystapienia spoétdzielni do klastra dotyczyty mozliwosci utworzenia wspdlnej grupy
zakupowej, wymiany doswiadczen oraz zwiekszenia potencjatu w zakresie promocji.

Na przysztosé ,Victoria” wigze pewne nadzieje z mozliwoscig wspdlnego pozyskiwania

zlecen, czy tez dzielenia kosztéw prowadzenia ksiegowosci.

Szprotawski Zaktad Aktywnosci Zawodowej jest przyktadem organizacji, w przypadku ktérej

duzy stopien sformalizowania podstaw dziatalnosci (zwigzany z systemowym finansowaniem
z PFRON oraz faktem, ze organem prowadzgcym ZAZ w tym przypadku jest samorzad
lokalny), stanowi bariere rozwojowg, w tym takze w obszarze wspdtpracy w ramach takich
sieci, jak klastry. Ze wzgledu na specyfike podmiotu (aktywizacja zawodowa oséb
niepetnosprawnych, niski poziom konkurencyjnosci) w wiekszosci przypadkéw zakres
dziatania ZAZ jest mocno ograniczony do lokalnego rynku i w $lad za tym zrzeszanie sie

w innych organizacjach dla celéw marketingowych jest nie zasadne. Doswiadczenie projektu
,Wskocz do sieci” pozornie zdaje sie wskazywac, ze udziat w klastrze jednostek
reintegracyjnych (JR) nie jest do korica celowy. Nie do korica musi tak by¢, gdyz JR moga by¢
efektywnym podwykonawcg, zrodtem dobrych praktyk jak i potencjalnym zasobem sit

roboczych.30

Warte uwagi w przypadku planéw akcesji PES do istniejacej sieci/klastra

Forma inicjowania procesu akcesji
Standardowa procedura przystgpienia do klastra polega na ztozeniu deklaracji przystgpienia
do klastra. Dodatkowo wymagana by¢ moze prezentacja podmiotu aspirujgcego (np.

w przypadku klastra NUTRIBIOMED) lub/i rekomendacja/referencje od cztonka danego

30 R, Sobariski, Materiaty dotyczace procesu sieciowania — study case.
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klastra (np. w przypadku Stowarzyszenia Dolnoslaski Klaster Energii Odnawialnej niezbedne
sg dwie osoby wprowadzajace, ktére rekomendujg przed Zarzagdem i Walnym
Zgromadzeniem potencjalnego cztonka, a nastepnie - w oparciu o te rekomendacje odbywa

sie gtosowanie dotyczgce przyjecia nowej organizacji do klastra).

Organ statutowy, ktdry podejmuje decyzje o przyjeciu nowego cztonka do klastra

W wiekszosci klastréow decyzje o przystgpieniu podejmuje zarzad, ale znane sg przypadki, gdy
wtasciwym organem jest walne zgromadzenie cztonkdw (np. Stowarzyszenie Dolnoslgski
Klaster Energii Odnawialnej). W przypadku tego drugiego z wymienionych rozwigzan, proces

akces;ji trwa zdecydowanie dtuzej (do roku czasu).

Koszty przystgpienia do klastra

Praktyka pobierania optat za przystgpienie do klastra nie jest reguta, ale wystepuje

w niektdrych organizacjach, np. w klastrze Stowarzyszenie Dolno$lgski Klaster Energii
Odnawialnej, jako instrument zabezpieczajacy sie¢ przed nieetycznymi praktykami
krotkotrwatego wstepowania do klastra w celu osiggniecia doraznych korzysci (np. przejecia

kontaktéw).3?

Etap 4. Wsparcie na rzecz trwatosci sieci i jej rozwoju

Studium przypadku

W poczatkowym okresie, do momentu wytonienia koordynatora sieci sposréd
podmiotéw wchodzgcych w jej sktad, zarzgdzanie siecig realizowane byto przez ekspertow
projektu ,,Wskocz do sieci”. Jednoczesnie w ramach wsparcia nowych partnerstw w projekcie

duzy nacisk potozono na dziatania wizerunkowe oraz promocyjne.

Pierwszym krokiem w tym zakresie byto przygotowanie i wdrozenie koncepcji identyfikacji
wizualnej dla sieci branzowej. Nastepnie prowadzono dziatania zwiekszajgce widzialnos¢
oraz budujgce marke sieci, jak m.in. uruchomienie strony internetowej sieci branzowej czy

prowadzenie kampanii promocyjnej sieci z wykorzystaniem portali spotecznosciowych.

31 R. Sobanski, Materiaty dotyczace procesu sieciowania — study case.
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Waznym elementem byto umozliwienie udziatu cztonkdéw sieci branzowej w wydarzeniach
targowych (regionalnych, krajowych i miedzynarodowych) w charakterze obserwatora, jak
i wystawcy, oraz animowanie wspdlnych przedsiewzieé promocyjnych. Platforma
informacyjna dotyczaca wydarzen promocyjnych na stronie internetowe;j sieci czy tez
wiaczenie uczestnikow projektu do baz teleadresowych instytucji otoczenia biznesu miato
na celu udroznienie procesu angazowania sie PES w réznego typu wydarzenia o charakterze

marketingowym i promocyjnym.

’ Komentarz

Merytoryczne i organizacyjne wsparcie nowo powotanej sieci w pierwszym
okresie jej istnienia ma duze znaczenie dla trwatosci przedsiewziecia. Wazne jest

w tym okresie monitorowanie ewentualnych obszaréw problemowych oraz modyfikowanie
na biezgco zasad funkcjonowania sieci zgodnie ze zidentyfikowanym w trakcie
monitorowania potrzebami, testowanie i korygowanie wypracowanych wczesniej rozwigzan
pod opiekg mentora. Optymalnym rozwigzaniem jest sytuacja, w ktérej te role petni
przedstawiciel podmiotu posiadajgcego osobiste doswiadczenie we wspdtpracy w ramach
klastra. Istotne jest by, osoba wystepujgca w roli mentora byta swiadoma specyfiki

dziatalnos$ci podmiotdéw ekonomii spotecznej i spotecznych uwarunkowan ich aktywnosci.

W przypadku podmiotéw ekonomii spotecznej szczegdlnie nalezy miec na wzgledzie obszar
szeroko pojetych dziatan promocyjnych, ktéry, jak pokazata m.in. diagnoza przeprowadzona
na potrzeby projektu ,Wskocz do sieci”, pozostaje czesto na marginesie aktywnosci PES.
Warto pokazywac uczestnikom sieci mozliwosci oraz instrumenty dziatan majgcych na celu
zwiekszenie widocznosci PES i oferty PES wsrdd potencjalnych odbiorcéw, a takze kreowaé

sytuacje temu sprzyjajace.

W tym obszarze warto zwrdécié¢ uwage na jeszcze jedng kwestie. Kazdy z podmiotdéw
wchodzgc do sieci kierowat sie indywidualnymi korzysciami, jakie moze uzyska¢ dzieki
takiemu cztonkostwu. Dla sporej czesci podmiotdw jest to mozliwosé promocji swoich
produktow i ustug. Kluczowe jest wiec znalezienie kompromisu miedzy promowaniem marek
poszczegblnych cztonkdw klastra a reklamowaniem marki klastra. Autorzy publikacji

»Marketing klastra i budowanie jego marki” zwracajg uwage, ze w sytuacji, gdy cztonkami

Ministerstwo Rodziny, Unia EUI'OpejSka
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klastra sg w wiekszosci mate firmy o zasiegu lokalnym (charakterystyczne dla polskich
podmiotow ekonomii spotecznej), klaster powinien dazy¢ do realizacji strategii opartej

na swojej wtasnej marce. W takim przypadku marki poszczegdlnych firm w sposéb posredni
korzystajg na dobrej reputacji marki klastra oraz na fakcie, ze objete sg jednolitg strategia

budowy marki. (I. Boesso i in., 2014, s. 26).

9 Mapa drogowa

Warunki bazowe:
e Utworzona sie¢ wspotpracy i struktury zarzadzania siecia.
e \Wstepnie zdefiniowane potrzeby rozwojowe sieci.

e Zasob ekspertéw-doradcéw zdolnych do efektywnego wsparcia sieci.

Zaktadane rezultaty:
Dopasowana do rzeczywistych mozliwosci i potrzeb partnerdw, efektywnie zarzagdzana
i trwata sie¢ wspotpracy, postrzegana przez wszystkich uczestnikdw jako istotne narzedzie

realizacji celéw spotecznych i ekonomicznych.

Potencjalne obszary ryzyka:

e Brak widocznych efektow dziatalnosci sieci w perspektywie krotkoterminowe;j
negatywnie wptywajgcy na poziom zaangazowania partnerow w rozwdj sieci
wspotpracy.

e Duze zrdznicowanie poziomu zaangazowania partnerow w dziatania sieci, wptywajgce
demotywujgco na bardziej aktywnych cztonkdédw partnerstwa.

e Brak konsensu wsrdd partneréow dotyczgcego kierunkdow rozwoju sieci.

e Konflikty interpersonalne wsréd partneréw (np. dotyczgce ptatnosci sktadek).

o Nieefektywny przeptyw informacji miedzy partnerami.

e Niewystarczajgce kompetencje ekspertow-doradcédw zaangazowanych w dziatania

wspierajgce siec.

Srodki przeciwdziatania czynnikom ryzyka:
e Dziatania na rzecz zwiekszenia stopnia utozsamienia sie partneréw z siecia

wspotpracy.
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Stworzenie efektywnych mechanizméw komunikowania sie partneréw.

e Biezacy monitoring obszaréw problemowych w funkcjonowaniu sieci.

e Opracowanie propozycji kompleksowego wsparcia dla partnerstwa oraz wdrozenie
dziatan zaradczych bedacych odpowiedzig na diagnozowane problemy.

e Powierzenie dziatan zaradczych ekspertom biegtym w tematyce, ktérej dotycza

dziatania, dodatkowo posiadajgcemu duze doswiadczenie w prowadzeniu dziatan

szkoleniowo-doradczych oraz co najmniej podstawowg wiedze na temat specyfiki

sektora ekonomii spoteczne;.

lIIlIIIII VARIA

Przyktadowe kierunki rozwoju klastra PES:
v’ inteligentne specjalizacje,
realizacja 17 celdw zréwnowazonego rozwoju,
ochrona srodowiska,
ochrona klimatu,
nowoczesne technologie,

projekty miedzynarodowe,

NS NI N N NN

wspomaganie pracownikéw 50 +, senioréw oraz oséb niepetnosprawnych.?

Pozytywne doswiadczenia uczestnictwa w klastrze KIES:

e Wspdlna organizacja i uczestnictwo w targach branzowych (dla zwiekszenia
efektywnos$ci zaczeto powotywac zespoty 2-3 osobowe, ktdre nawigzujg kontakty
z wystawcami w imieniu catego klastra lub konkretnie wskazanych jego cztonkow).

e Wieksze mozliwosci w zakresie realizacji projektéw unijnych (zaréwno jako
podwykonawca jak i partner).

e Organizowanie spotkan i wystaw dla catego klastra.

e Mozliwos$é wzajemnego zlecania sobie ustug (np. ustugi marketingowe, poligraficzne,
szkoleniowe i informatyczne).

e Wspdlne materiaty reklamowe upowszechniane na targach i innych imprezach.

32 R. Sobanski, Podsumowanie pierwszego spotkania w sprawie klastra projektowego, Wroctaw 12.08.2021

(prezentacja ze spotkania).
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Gtéwne obszary problemowe zaobserwowane w ramach klastra KIES:
e Ptatnosc¢ sktadek (czes¢ z nowych cztonkdw wykorzystuje mozliwosé zwolnienia ich
z optacania sktadki, co dziata demotywujgco na pozostatych).
e Nierédwny poziom zaangazowania cztonkdéw klastra w jego dziatania.
e Utrudniony przeptyw informacji w ramach klastra mimo udostepnionych

instrumentow do komunikacji (newsletter, strona www).33

W tym miejscu, odnoszac sie do obszaréw problemowych zaobserwowanych
w poczatkowej fazie dziatania klastra KIES warto przyblizy¢ rekomendacje zawarte
w dokumencie Ministerstwa Rozwoju pn. , Kierunki rozwoju polityki klastrowej w Polsce

po 2020 roku”:

e w kwestii zwolnienia ze sktadek prowadzacego do niewielkiej aktywnosci
cztonkoéw klastra: Nalezy wspierac mieszany sposob finansowania klastra.
Koordynatorzy w poczgtkowej fazie rozwoju rezygnujq z optat cztonkowskich,
aby nie odstraszac potencjalnych przedsiebiorstw, ktére mogtyby dotgczyc do
klastra. Jednak firmy, ktdre uiszczajq optaty cztonkowskie bardziej angazujq sie

w rozwdj klastra (J. Choioska-Jackiewicz, 2020, s. 36),

e w kwestii wzmocnienia wspotpracy i przeptywu informacji w ramach klastra:
Nalezy zaangazowac klastry w dziatania majgce na celu wzmocnienie
umiejetnosci pracownikéw podmiotdow nalezqcych do klastrow, ktore bedg
miaty bezposredni wptyw na poziom kooperacji klastrowej oraz liczbe wspdlnie

realizowanych projektdow. (J. Choioska-Jackiewicz, 2020, s. 36).

33 R. Sobanski, Materiaty dotyczace procesu sieciowania — study case.

Fundusze g
E Elljjrr‘ogejzskie Rzeczpospolita

Wiedza Edukacja Rozwdj - Polska

Ministerstwo Rodziny, Unia EurOpejSka
" Pracy i Polityki Spolecznej Europejski Fundusz Spoteczny

"‘. F Fundusz ' PORADZTWO
¢ z EKONOMICZNO
WSKOCZ r Regionu ; v FINANSOWE
DO SIECI W Wathrzyskiego S

Rozwigzania wypracowane i wdrozone w projekcie ,Wskocz
do sieci” o istotnym potencjale adaptacyjnym w przypadku
tworzenia klastrow/sieci PES

1. Kompleksowa formuta wsparcia dla dziatan sieciujgcych.

Dziatania wdrozone w ramach projektu ,, Wskocz do sieci” tworzg kompleksowg Sciezke

wsparcia dla przedsiewziec sieciujgcych. Rekomendowane na podstawie doswiadczen w tym

projekcie etapy kreowania nowej sieci wspotpracy/klastra to:

V4
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Przeprowadzenie dziatan diagnozujgcych potrzeby i mozliwosci wspotpracy (analiza
przedmiotowa) oraz identyfikujgce potencjalnych partneréow wspoétpracy (analiza
podmiotowa) z zastosowaniem adekwatnych do sytuacji technik badawczych
(rekomendowana triangulacja).

Opracowanie i upowszechnienie informacji o potencjalnych partnerach wspétpracy
wybranych wg predefiniowanych w | etapie kryteriow przedmiotowo-podmiotowych.
Opracowanie i upowszechnienie wiedzy na temat korzysci ze wspodtpracy. 51
Wykreowanie przestrzeni do sieciowania i rozwoju bezposrednich kontaktéw miedzy
potencjalnymi partnerami sieci.

Dostarczenie wsparcia wzmacniajgcego kompetencje potencjalnych partneréw sieci.
Wypracowanie ostatecznej koncepcji dziatalnosci sieci w sposdb partycypacyjny

z towarzyszacym wsparciem eksperckim.

Pilotazowe wdrozenie koncepcji dziatalnosci sieci z towarzyszgcym wsparciem
eksperckim.

Monitorowanie funkcjonowania sieci i wsparcie eksperckie w poczgtkowym etapie jej
dziatalnosci.

Modyfikowanie zasad funkcjonowania sieci zgodnie ze zidentyfikowanym w trakcie

monitorowania potrzebami.

Rzeczpospolita
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2. Oparcie funkcjonowania sieci o umowe organizacyjna
i powierzenie koordynacji odrebnemu podmiotowi.
KIES nie posiada osobowosci prawnej oraz nie podlega rejestracji. Dziata w oparciu o umowe
organizacyjng klastra. Koordynatorem KIES uczyniono odrebnie powotane w tym celu
stowarzyszenie (Stowarzyszenie Klaster Inicjatyw Ekonomii Spotecznej z siedzibg we
Wroctawiu). Zadania podmiotu koordynujgcego dziatalnos¢ Klastra to:
» obstuga administracyjna i organizacyjna,
» obstuga subkonta, na ktorym gromadzone sg sktadki cztonkowskie i optaty wpisowe,
» reprezentowanie Klastra w relacjach z innymi podmiotami,
» koordynacja proceséw komunikowania sie w ramach Klastra,

» zawieranie Umow o przystgpieniu z nowymi cztonkami Klastra.

Umowa organizacyjna klastra w zaden sposdb nie ogranicza samodzielnej dziatalnosci

cztonkdéw klastra.

3. Preferencyjne warunki cztonkostwa dla Cztonkéw Zatozycieli
klastra.
W pierwszych miesigcach dziatania sieci finansowanie jej dziatalnos$ci oparto o dwa zrédfa:
» sktadki cztonkowskie (ksiegowos¢ i zakup artykutéw biurowych),
» w ramach projektu (wynagrodzenie Prezesa Stowarzyszenia i Przewodniczgcego Rady
Klastra przez sze$¢ miesiecy).
Cztonkowie Zatozyciele byli zwolnieni z wnoszenia optaty wpisowej do klastra (ustanowiona
na poziomie 500 zt) oraz obowigzku przedstawienia rekomendacji przez dwéch innych
cztonkéw klastra oraz opiniowania przez Rade Klastra, ktére objety podmioty przystepujgce

do klastra w pdzniejszym terminie.

4. Cele dziatalnosci sieci branzowej/klastra szczegolnie istotne
w kontekscie sieciowania PES.

W umowie organizacyjnej KIES wsrdd zatozonych celéw klastra mozemy wyrdznic te, ktére sg
szczegdlnie istotne w kontekscie sieciowania podmiotéw z sektora ekonomii spoteczne;j:

» integracja podmiotdw skupionych wokdt ekonomii i polityki spotecznej,
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» podejmowanie dziatan lobbingowych w celu wykreowania obszaru dziatania Klastra,
jako atrakcyjnego miejsca dla podmiotéw ekonomii spotecznej,

» dziatania na rzecz rozwoju sieci wspotpracy i partnerstwa wyzszych uczelni,
instytutow naukowo-badawczych, przedsiebiorcow, podmiotow administracji
publicznej oraz samorzadu terytorialnego i innych podmiotéw zainteresowanych
dziatalnoscig w zakresie ekonomii spotecznej,

» dziatanie na rzecz srodowiska ekonomii spotecznej,

» wspieranie inicjatyw gospodarczych oraz przedsiebiorczosci Cztonkdw Klastra
z zakresu ekonomii spotecznej standaryzacji ustug i cztonkéw klastra,

» rozwijanie i utrwalanie dobrej marki Klastra, budowanie prestizu sSrodowiska
podmiotéw ekonomii spotecznej oraz propagowanie jego osiggniec,

» wspotdziatanie z organami wtadzy administracji rzgdowej i samorzgdowej w zakresie

tworzenia korzystnych warunkéw dziatalnosci ekonomii spoteczne;.

5. Rekomendowane formy dziatania sieci branzowej/klastra
szczegOlnie istotne ze wzgledu na specyfike sektora ekonomii
spoteczne;.

Wsrdd form dziatania KIES, ktére wynikajg ze specyfiki sektora ekonomii spotecznej wskazac
nalezy:
» pozyskiwanie srodkéw finansowych na wspdlne projekty inwestycyjne, badania
naukowe,
» promowanie i wspieranie dziatan i inicjatyw pozarzadowych,
» wspotpraca z instytucjami publicznymi oraz organami administracji panstwowej
i samorzgdowej,
» opracowywanie oraz przedktadanie réznym organom, instytucjom i podmiotom
opinii, ekspertyz i zapytan w sprawach dotyczgcych podmiotéw ekonomii spotecznej,
» wspodtpraca z organizacjami miedzynarodowymi i krajowymi dla zapewnienia
swobodnego i szybkiego przeptywu informacji na temat organizacji pozarzgdowych
i inicjatyw je wspierajgcych w tym uczestnictwo w budowie porozumien, zespotéw
konsultacyjnych, lobbing oraz opracowanie dokumentéw formalnych w sprawie

wspotpracy.
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6. Rekomendowane formy dziatania sieci branzowej/klastra

szczegolnie istotne ze wzgledu na rozwdj dziatalnosci ekonomicznej

PES.

Z kolei formy dziatania klastra szczegdlnie istotne ze wzgledu na rozwéj dziatalnosci

ekonomicznej PES, zawarte w umowie organizacyjnej KIES to:

4

54

pozyskiwanie srodkow finansowych na wspdlne projekty inwestycyjne, czy badania
naukowe,

prowadzenie prac badawczo-rozwojowych stuzgcych rozwojowi gospodarki opartej
na wiedzy oraz wspieranie, rowniez finansowe, takich prac prowadzonych przez
podmioty trzecie,

wspieranie realizacji projektow przedsiewzie¢ gospodarczych opracowywanych przez
cztonkow klastra,

organizacja misji gospodarczych dla cztonkéw klastra,

dziatalnos¢ promocyjna na rzecz klastra.

7. Formuta zarzadzania biezaca dziatalnoscig sieci/klastra.

Prezydium Klastra wskazane w umowie organizacyjnej KIES jako organ zarzadzajacy

i wykonawczy, dziatajgcy miedzy posiedzeniami Zgromadzenia Cztonkdéw Klastra, stanowi

gwarancje stabilnego funkcjonowania sieci.

V
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W KIES Prezydium Klastra sktada sie z min. 5 do 7 cztonkdw, powotywanych przez
Zgromadzenie Cztonkéw Klastra w formie uchwaty, sposréd oséb wskazanych przez
przedstawicieli Cztonkéw Klastra uczestniczgcych w danym posiedzeniu
Zgromadzenia. Prezesem Prezydium jest kazdorazowo przedstawiciel Koordynatora
(tj. Stowarzyszenia KIES), co pozytywnie wptywa na efektywnos¢ proceséw
zarzadczych.
Do kompetencji Prezydium Klastra nalezy podejmowanie decyzji we wszystkich
sprawach nie zastrzezonych dla Zgromadzenia Cztonkdéw Klastra lub Koordynatora
Klastra, a w szczegdlnosci:

“* przyjmowanie nowych Cztonkdéw Klastra,

“» prowadzenie rejestru Cztonkdéw Klastra,

“* tworzenie Grup Projektowych,

Rzeczpospolita
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«» uchwalanie budzetu Klastra,

“» zatwierdzanie rocznych sprawozdan finansowych i sprawozdan z dziatalnosci
Klastra,

“*» opracowywanie i uchwalanie planéw dziatania Klastra,

+“+ ustalanie logo i marki Klastra,

“» ustalanie wysokosci sktadek cztonkowskich, za wyjatkiem pierwszej sktadki
cztonkowskiej Cztonkdw Zatozycieli,

“+ ustalanie wysokosci optaty wpisowej.

L)

» Kadencja cztonkédw Prezydium Klastra trwa 2 lata, za wyjatkiem Prezesa Prezydium

Klastra, ktéry powotywany jest przez Koordynatora Klastra na czas nieokreslony,

do czasu jego odwotania i wskazania nowego Prezesa Prezydium Klastra (przy czym
Prezydium Klastra moze wystapi¢ z wnioskiem do Koordynatora Klastra o odwotanie
Prezesa).

Stabilizacje tego waznego ciata statutowego w przypadku ustgpienia, odwotania lub
Smierci cztonka Prezydium Klastra w trakcie trwania kadencji zapewnia mozliwos¢
uzupetnienia sktadu osobowego Prezydium sposrdod kandydatéw niewybranych
podczas ostatnich wybordw do Prezydium, wg kolejnosci uzyskanych gtoséw. Cztonek
Prezydium dobrany do jej sktadu w ten sposdb, petni funkcje do czasu zakonczenia

kadencji pozostatych cztonkdw Prezydium.

8. Formalne umocowanie podstawowej formuty realizacji
przedsiewzieé¢ w ramach sieci/klastra.

Umocowanie ad hoc w umowie organizacyjnej sieci/klastra formuty realizacji wspdlnych

przedsiewzieé pozytywnie wptywa na stabilnosc i ptynnos$é biezgcej dziatalnosci partnerstwa.

» W przypadku KIES role podstawowej formuty realizacji przedsiewzieé¢ petnig grupy

Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj - Polska

projektowe, w sktad ktérych wchodzg wyznaczeni przez Prezydium Klastra
cztonkowie, przy czym grupa projektowa moze skupiac tylko niektérych lub
wszystkich cztonkdw klastra.

Z zasady Liderem kazdej grupy projektowej jest Koordynator klastra, ale istnieje,
biorgc pod uwage wzgledy merytoryczne, mozliwos¢ wyznaczenia do tej roli innego

cztonka klastra.

Rzeczpospolita

Ministerstwo Rodziny, Unia EUI'OpejSka
Pracy i Polityki Spotecznej Europejski Fundusz Spoteczny
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» Lider Projektu odpowiedzialny jest za przygotowanie odpowiednich dokumentéw
niezbednych do rozpoczecia projektu, a w szczegdélnosci do opracowania
harmonogramu czynnosci oraz czuwania nad jego prawidtowa realizacjg.

» Istotne jest, ze uczestnicy danej grupy projektowej mogg zawrze¢ pomiedzy sobg
umowe konsorcjum, na podstawie ktorej realizujg projekt. Winna ona okresli¢
szczegotowe zasady realizacji projektu, zakres poszczegélnych zadan dla cztonkéw

grupy projektowej oraz udziat w kosztach projektu.

9. Organizacja sieci branzowej w ramach klastra.

Organizacja w ramach klastra sieci branzowych, skupiajgcych partneréw dziatajgcych w tej
samej branzy (lub wpierajgcych tozsamg branze) jako swego rodzaju grup tematycznych
wptywa pozytywnie na przeptyw informacji miedzy cztonkami klastra oraz efektywnosé
dziatan poprzez utatwienie procesu ich koordynacji.
» W przypadku KIES poszczegdlne sieci dziatajg odrebnie od spotkan plenarnych, ich
56 cztonkowie spotykajg sie niezalezenie od pozostatych cztonkdéw klastra.
» Kazdy z cztonkdéw KIES powinien zadeklarowac¢ udziat w pracach min. jednej sieci
branzowe;.
» Kazda z sieci branzowej wybiera Lidera Sieci Branzowej.
» Sieci branzowe w ramach KIES obejmujg takie branze jak m.in.:
“* turystykaisport,
“» gastronomia,
“* marketing i reklama,
+» ustugi doradcze i szkoleniowe,

“* nauka i nowe technologie34.

34 Szerzej: R. Sobariski, Sprawozdanie oraz raport czastkowy z tworzenia sieci na dzieri 30.03.2022

¢ Ministerstwo Rodziny, Unia EurOpejSka
Wikdza Edukadla Rozidj - Polska " Pracy i Polityki Spotecznej Europejski Fundusz Spoteczny
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10. Przeznaczenie majatku sieci/klastra w przypadku jego likwidacji.

W przypadku rozwigzania Klastra KIES z chwilg podjecia odpowiedniej uchwaty przez
Zgromadzenie dotychczasowy majatek klastra staje sie majgtkiem podmiotu
koordynujacego, tj. Stowarzyszenia i moze by¢ wykorzystany przez Stowarzyszenie na
realizacje celdw statutowych Stowarzyszenia. Rozwigzanie to gwarantuje wydatkowanie
sSrodkéw zgromadzonych w ramach klastra na cele zblizone do pierwotnie zaktadanych, bez
koniecznosci podejmowania dodatkowych uchwat w tej sprawie, co pozawala unikng¢

ewentualnych kontrowers;ji, czy sporow zwigzanych z taka decyzj3.

¢ Ministerstwo Rodziny, Unia EUI'OpejSka
Pracy i Polityki Spotecznej Europejski Fundusz Spoteczny
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IV. Rozwigzania wypracowane/wdrozone w projekcie ,Wskocz do
sieci” o istotnym potencjale adaptacyjnym w przypadku
wigczania przedsiebiorstw spotecznych do istniejgcych sieci
i klastrow

Jesli chodzi o proces wtgczania PES do istniejgcych sieci wspotpracy klastréw, w projekcie
»Wskocz do sieci” w pierwszej kolejnosci zostato przeprowadzone rozeznanie dotyczace
potrzeb w zakresie przynaleznosci do istniejgcych dwczesnie organizacji klastrowych lub
sieciowych, przeprowadzone w drodze indywidualnych rozméw z kazdym PES, ktéry zgtosit
sie do projektu. Nastepnie przeprowadzono rozeznanie pod kgtem zbieznosci profilu
poszczegdlnych sieci o zasiegu ponadregionalnym do dziatalnosci zdiagnozowanych przez
panel ekspertéw firm. Pod uwage byty brane takie cechy jak: dostepnos¢ do sieci klastra,
rodzaj korzysci z przynaleznosci, skutecznos¢ dziatan, rozpoznawalnosé na rynku i wysokosé
optat. W dalszej kolejnosci przeprowadzono ankiete pokazujgcg potrzeby lub mozliwosci
w zakresie przynaleznosci do danego klastra i ptyngce z tego dla PES korzysci. Z wybranymi
klastrami zostaty przeprowadzone rozmowy i spotkania w celu poznania szczegétow
przystagpienia do klastra czy tez ponoszonych w zwigzku z tym optat. W rezultacie tych
ustalen panel ekspertéw zidentyfikowat klastry najlepiej rokujgce pod katem wspodtpracy

z PES oraz zarekomendowat je uczestnikom projektu ,Wskocz do sieci”.?

Doswiadczenia w projekcie ,,Wskocz do sieci” dowodza, ze rekomendowana sciezka
wsparcia procesu wtgczania PS do istniejgcych sieci/klastrow powinna zaktadaé realizacje,
kolejno, nastepujacych dziatan:
1. Przeprowadzenie dziatan diagnozujgcych potrzeby i mozliwosci wspétpracy
(analiza przedmiotowa) oraz identyfikujgce potencjalnych partneréw wspdtpracy
(analiza podmiotowa) z zastosowaniem adekwatnych do sytuacji technik
badawczych (rekomendowana triangulacja metod badawczych).
2. Opracowanie i upowszechnienie informacji o potencjalnych partnerach
wspotpracy wybranych wg predefiniowanych w | etapie kryteriéw przedmiotowo-

podmiotowych.

35 R. Sobanski, Sprawozdanie oraz raport czastkowy z tworzenia sieci na dzier 30.03.2022.

Ministerstwo Rodziny, Unia EurOpejSka
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3. Opracowanie i upowszechnienie wiedzy na temat korzysci ze wspdtpracy.

4. Wykreowanie przestrzeni do sieciowania i rozwoju bezposrednich kontaktow
miedzy potencjalnymi partnerami sieci.

5. Dostarczenie wsparcia wzmacniajgcego kompetencje potencjalnych partneréw
sieci — wypracowanie rekomendacji wdrozeniowych.

6. Wypracowanie ostatecznej koncepcji wspoétpracy PS w ramach istniejacej sieci
w sposOb partycypacyjny z towarzyszgcym wsparciu eksperckim.

7. Pilotazowe wdrozenie PS do dziatalnosci sieci z towarzyszgcym wsparciem
eksperckim.

8. Monitorowanie funkcjonowania PS w sieci i wsparcie eksperckie w poczatkowym
etapie wspotpracy.

9. Modyfikowanie zasad funkcjonowania PS w sieci zgodnie ze zidentyfikowanym

w trakcie monitorowania potrzebami.

Fundusze .
Europejskie scz)fsclfg ospolita
Wiedza Edukacja Rozwdj -

Ministerstwo Rodziny, Unia EUI'OpejSka
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V. Dobre praktyki ekonomii spotecznej

Fundacja
Sowia Kropla
Zycia

Jedna z ostatnich czesci niniejszego raportu ma za zadanie przedstawi¢ Panstwu kilka
podmiotdéw ekonomii spotecznej, ktére postanowity wzigé udziat w projekcie ,Wskocz do
sieci”. Procz krétkiego opisu kazdego z podmiotéw oraz zamieszczenia danych
umozliwiajgcych kontakt, skupilismy sie takze na podsumowaniu aktywnosci kazdego z nich
w ramach projektu. Reprezentantami ,dobrych praktyk” sg podmioty dziatajgce w réznych

branzach, z dtuzszym badz krétszym stazem, reprezentujace rézne formy prawne, zaliczane

do sektora ekonomii spotecznej. Motywacje do sieciowania takze byty réznorodne —

te najwazniejsze zostaty przywotane w niniejszej czesci raportu.

Zapraszamy do zapoznania sie z informacjami na temat oémiu podmiotéw ekonomii Fundacja powstata z pasji do przyrody oraz checi promowania malowniczych krajobrazow
spotecznej. Wérdd nich znalazly sie: Gor Sowich. Podmiot pisze swojg historie dopiero od 2020 roku, a jego zatozyciele, ktorymi

sg cztonkowie rodziny, rozpoczeli dziatalnos¢ od doproszenia do swojego sktadu znajomych

% Fundacja Sowia Kropla Zycia
oraz najblizszych przyjaciot.
+» Fundacja Ztotowianka : yen przyl

«» PANATO Wielobranzowa Spétdzielnia Socjalna :..;\\‘ KLASTER Fundacja dziata, by promowac lokalne tereny —w tym celu wybudowata domek letniskowy 61
INICJATYW
+* Fundacja Polska Gérom! - I‘(}E'S EKONOMII w Sierpnicy, ktéry mozna wynajgé w czasie odpoczynku u podndza goér. Dodatkowo prowadzi
) ’ SPOLECZNE)J
+»+ Stowarzyszenie PASTOROWKA hodowle pszczot oraz sprzedaje uzyskane dzieki niej produkty.

% Stowarzyszenie ,,Réwni Sobie” . . . . ..
y Udziat w Projekcie ,,Wskocz do sieci” pozwolit Fundacji na

¢ Dolnoslgscy Pracodawc
By Y dotqczenie do Krajowego Klastra Produktu Regionalnego,

* Kluczborsko-Oleska . . C .
Lokalnego i Tradycyjnego. Celem jaki sobie postawita,

Lokalna Organizacja
& J w zwiqzku z udziatem w Klastrze jest pozyskanie nowych

Turystyczna
[ rynkow zbytu oraz realizacja wspdlnych kampanii

Malownicze krajobrazy Gor

Sowich

reklamowych, jak rowniez dostep do

informacji i szkolen.

Zdjeci b t Ki / 3 FUNDACIJA
ljecia pobrano ze strony www.kies.org.p KONTAKT: E S WW I A
Adres: Stara Droga 32,57-401 8 S u s _
Nowa Ruda z -‘é’ KROPLA ZYCIA
Tel.: 798 179 765 Z 2 >
Email: % g e
info@sowiakroplazycia.pl 5 & S

www.sowiakroplazycia.pl
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Fundacja
Ztotowianka

Inicjatywa zatozenia Fundacji zrodzita sie w 2008 roku, w odpowiedzi na potrzeby edukacyjne
oraz che¢ mobilizowania OzN oraz ich opiekundéw do aktywnosci w samodzielnym
pozyskiwaniu wsparcia. Od tego czasu Fundacja konsekwentnie podejmuje réznorodne
dziatania wpisujgce sie w jej misje. Podopieczni Ztotowianki to przede wszystkim OzN —
aktualnie jest ich ponad 2500. Podmiot oprécz wsparcia merytorycznego i finansowego dla
OzN, prowadzi sprzedaz w sklepie stacjonarnym i internetowym, organizuje eventy, a takze
jest popularyzatorem na terenie Polski dyscypliny FrameRunnning. Efektem realizowanych
projektéw jest platforma zbidrkowa zlotowiankahelp.pl - narzedzie, dzieki ktéremu
podopieczni mogg zbiera¢ pienigdze na okreslony w swoim apelu cel.

W ramach Projektu ,, Wskocz do sieci” Fundacja aktywnie uczestniczyta w powoftaniu Klastra
Inicjatyw Ekonomii Spotecznej by nastepnie stac sie jego cztonkiem
oraz liderem w grupie organizacji spotecznych klastra. Gtowne cele
przystgpienia do tego ciata to poszukiwanie nowych partneréw do
wspotpracy oraz chec rozszerzenia zakresu swojego dziatania

o Dolny Slgsk i wojewddztwo lubuskie.

Warsztaty w HelpShop

KONTAKT:

Adres: ul. Widokowa 1, 77 — 400 Ztotéw
Biuro fundacji: ul. Nieznanego Zotnierza 9/1,
77 — 400 Ztotdw,

Tel.: 512 977 766, 519 723 793

Email: kontakt@fundacjazlotowianka.pl
www.fundacjazlotowianka.pl

Punaqa
(totowidnka

Logo Fundacji

Zbiérka nakretek

Fundusze :
E Etllrr‘opejzskie Rzeczpospolita
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PANATO
Wielobranzowa
Spotdzielnia
Socjalna

11 lat dziatania Spotdzielni Socjalnej PANATO z Wroctawia to okres, w ktérym stata sie ona
wiodgcym polskim producentem toreb i plecakéw reklamowych, a przy tym laureatem wielu
ogolnopolskich konkurséw. Spoétdzielnie tworzg dwie wspdtpracujgce ze sobg pracownie:
PANATO Bag i Pracownia Sitodruku. Specjalnosciag PANATO sg personalizowane produkty,
ktére mozna dowolnie skonfigurowac na stronie: www.panato.org. Ich tworzenie jest 63

mozliwe dzieki doswiadczeniom, umiejetnosciom i talentom pracownikéw spétdzielni —

ktorymi przede wszystkim sg OzN.

Co kluczowe w kontekscie sieciowania, PANATO jest inicjatorem powstania w 2015 roku
ogolnopolskiej sieci przedsiebiorstw spotecznych
zatrudniajgcych osoby z niepetnosprawnosciami. W ramach
zorganizowanej w Projekcie ,,Wskocz do sieci” wizyty
studyjnej PANATO dzielito sie swoimi doswiadczeniami

z tworzenia sieci. Wizyta byta tez okazjg do obejrzenia

zaktadu produkcyjnego i zapoznania sie z jego pracqg.

Zespot PANATO

KONTAKT:

Adres: ul. Jednosci Narodowej
68A, 50-258 Wroctaw

Tel.: 71 735 16 35, 604 223 167
Email: zamowienia@panato.org,
biuro@panato.org
www.panato.org

PANATO

Pracownia PANATO

Logo Spétdzielni
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Fundacja Stowarzyszenie
PASTOROWKA
Polska
V 4
Gorom!
Fundacja rozpoczeta swojg dziatalnos¢ w 2020 roku. Od tego czasu nieprzerwanie Swiadczy Potozony w Grodziszczu - najstarszej wsi na Dolnym Slgsku klimatyczny dom, petnigcy od
ustugi turystyczne w postaci organizowania gorskich wycieczek z przewodnikiem oraz 1750 roku mieszkanie tamtejszego pastora to miejsce, w ktérym dziatalnos¢ prowadzi
warsztatéw skierowanych do mtodziezy szkolnej. Drugim obszarem dziatann Fundacji jest Stowarzyszenie ,Pastoréwka”. W pensjonacie mozna zatrzymac sie na nocleg ze sniadaniem
projektowanie mobilnych gier terenowych, ktdre w ciekawy sposéb wprowadzajg w tematy badzZ obiadokolacje, ale tez zorganizowac szkolenie czy kameralng rodzing badz firmowg
przyrodnicze, historyczne, pomagajg poznac¢ dane miejsce lub po prostu sg rozrywka dla impreze. Serwowane dania powstajg na bazie zdrowych i ekologicznych warzyw, ziét
dzieci i dorostych. Na koncie Fundacji znajdujg sie dwie aplikacje mobilne — Tropimy i owocéw. Budynek przeszedt generalny remont i zostat dostosowany do potrzeb OzN.
(aplikacja dot. gier terenowych) oraz Zmie¢ $miec. Zadaniem tej drugiej jest naktonienie Zadbano takze o ekologiczny wymiar dziatalnosci - zaréwno ogrzewanie, jak i klimatyzacja
turystow do sprzatania Smieci pozostawianych na szlakach. budynku sg zasilane energig stfoneczna.

W rezultacie Projektu ,, Wskocz do sieci”, Fundacja Polska Gérom! dotfgczyta do dwdch

; Stowarzyszenie Pastoréwka, zgodnie z charakterem swojej dziatalnosci postanowito
gremiow: Klastra Inicjatyw Ekonomii Spotecznej oraz Krajowego Klastra
] ] ) ) wykorzystac szanse jakg stwarzat Projekt ,, Wskocz do sieci” by
Produktu Regionalnego, Lokalnego i Tradycyjnego. Gtdwnym celem

ki

ow

uzyskac cztonkostwo w Krajowym Klasterze Produktu Regionalnego,

7

sieciowania jest dla Fundacji pozyskanie nowych rynkdw zbytu oraz

) - ) ) Lokalnego i Tradycyjnego. Pastorowka uzyskata takze Cztonkostwo
realizacja wspdlnych kampanii reklamowych, a takze chec

i 2d 0 Svci w Klastrze Inicjatyw Ekonomii Spotecznej. Priorytetem
propagowania zdrowego stylu zycia.

trza Pastqr

Stowarzyszenia byto pozyskanie nowych rynkow zbytu, a takze

Zespo6t Fundacji

KONTAKT
Adres: ul. Blacharska 12B lok. 6, 53-206
Wroctaw

realizacja wspdlnych kampanii reklamowych oraz dostep do

s

informacji i szkolen.

. .. . S — ©
Biuro Fundacji: ul. Ostrowskiego 7 lok. 32 O [ = =
Tel.: +48 607 653 646 < KONTAKT: 2 3
el.:+ 7 65 S ) B8 v
1. S Adres: 58-100 Grodziszcze 6 b n
Email kolntkakt@polsklagorom pl n Tel: 605 277 713 g § SOWEYSENE
" % 9 T \N Z V4
A ROSTAROTOM.D S Email: pastorowka@pastorowka.pl £ S [ eEaoon
2 : . 2 ponjooopons]  P,SOREKA
o www.pastordwka.pl ®© S
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Stowarzyszenie
,Rowni Sobie”

Bienkéw -ta niewielka wie$ w gminie Grebocice jest siedzibg Stowarzyszenia ,, Réwni Sobie”,
dziatajgcego od 2020 roku. Lokalny zasieg dziatan Stowarzyszenia, a takze blisko$¢ natury

i kontakt ze zwierzetami sprawiajg, ze miejsce to jest sferg odpoczynku i relaksu. Podmiot
wspiera osoby z niepetnosprawnosciami poprzez swiadczenie terapii z udziatem zwierzat,

w tym hipoterapii oraz dogoterapii — zaréwno indywidualnych, jak i grupowych oraz terapii
integracji sensorycznej. Wsrdd dodatkowych ustug oferowanych przez ,,Réwnych Sobie” sg
rekreacyjna jazda konna, organizacja piknikdw integracyjno-animacyjnych dla szkot

i przedszkoli, warsztaty w siodle dla dzieci, a takze organizacja matych imprez

okolicznosciowych.

KONTAKT:
Adres: Bienkéw 7, 59-150 Grebocice
Tel.: 517-373-103

Email: stowarzyszenierownisobie@gmail.com

Warsztaty dla dzieci

www.rownisobie.pl

Logo Stowarzyszenia
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Dolnoslascy
Pracodawcy

Dolnoslaski gtos biznesu, zrzeszajgcy ponad 180 podmiotdéw gospodarczych przy tym

dziatajgcy w formule stowarzyszenia. Mowa oczywiscie o Dolnoslgskich Pracodawcach,

ktorzy w 2022 swietowali swojg 30. rocznice dziatalnosci. Ten niematy czas funkcjonowania

to przede wszystkim reprezentowanie i ochrona praw zrzeszonych cztonkéw wobec

zwigzkéw zawodowych, organéw wtadzy panstwowej oraz organéw samorzadu 67
terytorialnego. Dziaftalnos$¢ Stowarzyszenia to takze kompleksowe wsparcie oraz inicjatywy

na rzecz rozwoju aktywnosci biznesowych Cztonkédw Stowarzyszenia. Co istotne Zwigzek

posiada baze materialng, techniczng i zasoby ludzkie oraz kompetencyjne niezbedne

do $wiadczenia wysokiej jakosci ustug na rzecz sektora MSP.

KONTAKT:
Adres: ul. Wysockiego 10, 58-300 Watbrzych

Biuro: ul. Szczawieniska 2, 58-310 Szczawno-Zdrdj

Dziatalnos$¢ Stowarzyszenia

Tel.: +48 74 64 80 534; +48 74 64 80 535;

530828 511; 537 991 888
Email: biuro@dp.org.pl

www.dp.org.pl

Dziatalno$¢ Stowarzyszenia

Logo Stowarzyszenia
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Kluczborsko-
Oleska
Lokalna
Organizacja
Turystyczna

Stowarzyszenie dziata od 2002 roku zrzeszajac liczne samorzady lokalne, a takze biura
obstugi turystycznej, biura podrézy, hotele, restauracje, gospodarstwa eko i agroturystyczne,
szkoty, zwigzki oraz osoby fizyczne. W 2008 roku KOLOT powotat do istnienia klaster
turystyczny wojewddztwa opolskiego ,Kraina Miodu i Mleka”, ktéry ukierunkowany jest na
wzmocnienie lokalnej branzy turystycznej znanej przede wszystkim ze sprawnie dziatajgcej

sieci gospodarstw agro- i ekoturystycznych.

W ramach Projektu ,, Wskocz do sieci” KOLOT, jako organizacja z 20 letnim stazem miata
mozliwos¢ zaprezentowania swoich osiggnie¢ w ramach prowadzonego klastra

turystycznego. Okazje do przedstawienia swojej dziatalnosci oraz

korzysci ptynqcych z udziatu w klastrze mieli takze jego Cztonkowie — 2

X~
zarowno podmioty gospodarcze, jak i przedstawiciele samorzqdow £,
lokalnych. % Py

s

. -

c

©
KONTAKT: ok

Adres: ul. Katowicka 1, 46-200 Kluczbork
Tel.: 77 418 52 18 wew. 153
Email: kolot@op.pl

T
www.kolot.pl S ,"“
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Zakonczenie

Projekt ,Wskocz do sieci” to przyktad udanej interwencji publicznej adresowanej do sektora
ekonomii spotecznej, zrealizowanej w formule partnerskiego przedsiewziecia
wspotfinansowanego ze srodkow europejskich, we wspodtpracy organizacji pozarzgdowej

i podmiotu z sektora biznesowego, a koordynowanego z poziomu administracji publiczne;j.

Z perspektywy tej ostatniej projekt stworzyt dodatkowe mozliwosci dla weryfikacji
trafnosci zatozen dokumentdw strategicznych. Dostarczyt rowniez pakiet rozwigzan
modelowych w zakresie sieciowania podmiotéw ekonomii spotecznej, ktére mogg zostaé
wykorzystane w przypadku przedsiewzie¢ o zblizonym charakterze, realizowanych w kolejnej
perspektywie finansowej Unii Europejskiej. Dla wykonawcéw projektu przynidst cenne
doswiadczenia w kontekscie wdrazania innowacyjnych instrumentéw rozwoju PES,
pozwolit rozbudowac sie¢ kontaktéow w tym sektorze oraz skupi¢ wokét idei ekonomii
spotecznej liczne grono ekspertow. Dla uczestnikdw projektu oznaczat on nowe przestrzenie
rozwoju: kontakty — nie tylko wsrdd partneréw biznesowych, ale réwniez w kontekscie
aktywnosci spotecznej, aktualng wiedze i szersze spojrzenie na dostepne spectrum

69

instrumentow dziatania, a takze mozliwos¢ sprawdzenia sie na nowych polach aktywnosci.

Niezaprzeczalnie doswiadczenia z realizacji projektu “Wskocz do sieci” tworzg bezcenny
zas6b wiedzy na temat rzeczywistego potencjatu sektora ekonomii spotecznej

a wypracowane i przetestowane w jego ramach narzedzia kooperacji PES wzbogacajg
instrumentarium rozwoju tej grupy podmiotéw tak waznej w kontekscie spotecznie
odpowiedzialnej gospodarki. Warto spojrze¢ na ten projekt wtasnie z takiej szerokiej
perspektywy, by doceni¢ wykreowane przez to przedsiewziecie nowe szanse i ptyngce zen

korzysci dla wszystkich uczestnikdw procesu.

Opracowanym na bazie doswiadczen projektu ,,Wskocz do sieci” rozwigzaniom, przySwiecata
idea stworzenia ,typu idealnego”, tj. mozliwie uniwersalnego modelu kreowania rozwigzan
typu sieci i klastry podmiotéw ekonomii spotecznej oraz instrumentdw wsparcia tego typu
przedsiewzieé. W zatozeniu model ten ma charakter kompleksowy, wiec moze stanowi¢
swoistg mape drogowg w procesie sieciowania. W modelu scharakteryzowane zostaty

poszczegblne etapy procesu sieciowania: od szeroko pojetej diagnozy, poprzez dziatania

Fundusze <
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animacyjne i tworzenie sieci (z uwzglednieniem aspektéw formalnych) po rekomendowane
dziatania na rzecz wsparcia trwatosci sieci. Zwrécono uwage na ewentualne ryzyka wigzace
sie z danym stadium procesu i zaproponowano rozwigzania na rzecz ich przeciwdziatania.
Sformutowano rekomendacje dotyczace instrumentéw uznanych za najbardziej efektywne

z punktu widzenia odbiorcéw wsparcia. Zamieszczono w nim réwniez wzory najwazniejszych
dokumentéw wykorzystanych podczas powotywania sieci w projekcie. Liczymy, ze dzieki
temu niniejsze opracowanie bedzie stanowito uzyteczne narzedzie dla oséb i organizacji,

ktorych celem jest rozwdj ekonomii spoteczne;j.
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Zatacznik nr 1 Ankieta badajgca PES pod kgtem
uczestnictwa w projekcie ,,Wskocz do sieci”

CZESC A — DANE PODMIOTU
STATUS PODMIOTU
PS PES MSP KLASTER

NAZWA PODMIOTU.......cciiiiiiiiiitie ittt e e s e st sne b b s

TELEFON ......oeoeeeeeeeeeeeeee oo vseenes e s evesesenennens E-IVIAIL ..o eeeeeee e vevesee e v senesenseeneane
STRONA WWW ..ot eeeeeee e eve s eeseea e v s esevesessessesesssasaessesessssssessessesessesessseneessesessnsessressnnns
LICZBA ZATRUDNIONYCH PRACOWNIKOW.........oeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e e eeeeeeeseeeseeeeseeseseseeenseseneeeee

ROK UTWORZENIA ...ttt s s s s bbb s s

OSOBA DO KONTAKTU. ..ottt ittt sttt st e s et sa s e e s sre st s er e

TELEFON ..ot E-MAIL......ccoooiiii e
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CZESC B — INFORMACIE O DZIALtALNOSCI PODMIOTU

1.Branza w jakiej dziata podmiot/dziatalnos¢ jaka prowadzi:

3. Jaka jest skala dziatalnosci prowadzonej przez podmiot:
olokalna oregionalna okrajowa oeuropejska o ponad europejska
4. Typ podmiotu:

o Centrum Integracji Spoteczne;j (CIS)

0 Zaktad Aktywnosci Zawodowej (ZAZ)

0 Spoétdzielnia Socjalna

0 Spoétdzielnia Inwalidéw i Niewidomych

o Spotka Prawa Handlowego (spétka non-profit)

O Fundacja

O Stowarzyszenie

O inny podmiot, ktéry spetnia definicje organizacji pozarzgdowej w rozumieniu przepiséw o

dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie (jaki?)

0O osoba prawna lub jednostka organizacyjna dziatajgca na podstawie przepiséw o stosunku
Panstwa do Kosciota Katolickiego w Rzeczypospolitej Polskiej, o stosunku Paristwa do innych

kosciotow i zwigzkdw wyznaniowych oraz o gwarancjach wolnosci sumienia i wyznania
kosciotow i zwigzkdw wyznaniowych oraz o gwarancjach wolnosci sumienia i wyznania
o Klaster
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2o Fp) ot &, s
5. Czy podmiot posiada status przedsiebiorstwa spotecznego?
o Tak

O Nie

6. Czy podmiot prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza?

o Tak

o Nie

7. Czy podmiot prowadzi dziatalnos¢ statutowg odptatng?

O Tak

o Nie

8. Czy podmiot jest cztonkiem konsorcjum spétdzielczego?

O TaK (JAKIEEO? ) eveeeeieeeeeiie ettt e
o Nie

9. Czy podmiot jest cztonkiem regionalnych lub ponadregionalnych organizacji

zrzeszajacych przedsiebiorcéw?

O sieci przedsiebiorstw (JAKICN?) .....oooo i

O partnerstw (JaKich?) ...

O sieci przedsiebiorstw ekonomii spotecznej (jakich?) .....ccveveeeeeeeeiiiiiiiiiiieeecciies

O KIAStrOw (JAKICNT?) oot

O franczyz (JAKICN?) coooeeeeeeeeeeee e e

E Eropeiade gy Riezpospoll i e Europesie. |
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CZESC C - SYTUACJA | 2018 rok 2019 rok Oczekiwania na

FINANSOWA 2020 rok

PODMIOTU

WYSZCZEGOLNIENIE

Sprzedaz / obroty (PLN)

Liczba zatrudnionych —tgcznie (w przeliczeniu na petny wymiar czasu pracy)

Liczba zatrudnionych (w oparciu o umowy cywilno-prawne)

Liczba zatrudnionych kobiet (w przeliczeniu na petny wymiar czasu pracy)

Liczba zatrudnionych mezczyzn (w przeliczeniu na petny wymiar czasu pracy)

Liczba zatrudnionych oséb z niepetnosprawnosciami

(w przeliczeniu na petny wymiar czasu pracy)

Liczba czynnych wolontariuszy

Poziom wsparcia zewnetrznego

(dofinansowania, dotacje, darowizny)

Zysk brutto (PLN)

Uwagi do tabeli (np. wyjasnienie straty, itp.), w przypadku zatrudniania osdéb z

niepetnosprawnosciami nalezy podac, jaki rodzaj i stopien niepetnosprawnosci przewaza

CZESC D — SYTUACJA PODMIOTU

1. Mocne strony podmiotu - czynniki wewnetrzne, ktére mogga zosta¢ wykorzystane do
dziatan zwigzanych z rozwojem, najwazniejsze punkty przewagi konkurencyjnej (np.
wysokie kwalifikacje pracownikoéw, dobrze zorganizowana struktura, zasoby finansowe,

potencjat rozwojowy)

2. Stabe strony - czynniki wewnetrzne, ktdore ograniczajg lub hamuja rozwdéj, gtéwne
bariery ograniczajgce rozwadj (np. ograniczony proces produkcyjny, przestarzate, awaryjne

maszyny, duza rotacja pracownikéw)
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3. Szanse - pozytywne zewnetrzne zjawiska i procesy, ktore moga zosta¢ wykorzystane do
rozwoju i ekspansji, najwazniejsze wyzwania rozwojowe (np. wzrost popytu na oferowane

produkty lub ustugi, otwarcie nowego rynku)

4. Zagrozenia - negatywne zewnetrzne zjawiska i procesy, ktore moga blokowac rozwoj
(np. zagrozenie utraty pracownikéw, duza konkurencja, zwiekszenie kosztéw, zmiany

prawne)

(@}

CZESC E- INWESTYCIJE, DZIALANIA PROROZWOJOWE, INNOWACYJNOS
1. Realizowane inwestycje, dziatania prorozwojowe, innowacyjnosc produktow i ustug

Opis zrealizowanych i rozpoczetych projektéw, planowanych innowacji podnoszgcych
konkurencyjnos¢, jakos¢ swiadczonych produktéw i ustug oraz wzrost zatrudnienia.
Innowacyjnos$¢ w obszarze dziatalnosci PES, w tym szczegdlnie innowacyjne metody
osiggania sukcesu w dziatalnosci prospotecznej. Czy podmiot jest autorem wtasnych
patentdw, rozwigzan, wdrozonych nowych technologii lub produktéw? Czy podmiot w
ostatnich dwadch latach zrealizowat projekt/projekty podnoszace jej konkurencyjnosé na

rynku oraz pozwalajgce na rozszerzenie zakresu dziatalnosci?

2. Czym podmiot wyrdznia sie na rynku
Otrzymane certyfikaty, nagrody, wyrdznienia (nazwa nagrody, instytucja wydajaca, rok

E E:]Jrr]gggjzselde Rzeczpospolita
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3. Wymiar spotecznego zaangazowania podmiotu

Obszary aktywnosci spotecznej realizowane w ostatnich dwdch latach, dziatania
nakierowane na wspieranie oraz rozwoj pracownikéw i wolontariuszy, inwestycje na rzecz

spoteczenstwa lokalnego oraz ochrony srodowiska
CZESC F — PLANY ROZWOJOWE

1. Czy w latach 2020-2023 podmiot planuje inwestycje, ktére moga przyczynic sie do

wprowadzenia innowacji produktowych lub procesowych?

O TAK (JAKIE?) 1euverieereeieceetiet et sttt sttt ettt se s et e eaesaesesses s esesteessesaesareeseseenensesssaneesenenns
o Nie

O Jeszcze nie wiemy

2. Czy w latach 2020-2023 podmiot planuje szkolenia wtasnych pracownikéw, ktére

przyczynia sie do uzupetnienia lub aktualizacji kompetencji?

O TAK (JAKIE?) cveereeeeeee ettt ettt et ettt e e saeeaeeaeeteetesbesbestesaesee e seeseesse e snnsensensensanns
O Nie

O Jeszcze nie wiemy

3. Czy w ramach projektu podmiot jest zainteresowany przystgpieniem do istniejgcych juz

na rynku klastréw?

Funkcjonowanie podmiotdw w ramach klastréw umozliwia im podnoszenie produktywnosci
m.in. dzieki fatwiejszemu dostepowi do kontrahentdw zapewniajgcych ustugi i towar

niezbedny w ich dziatalnosci, przeptywowi wiedzy, dostepowi do potencjalnych klientéw

O TaK (JAKICN?) ettt ettt et st e enes
Et:?oduz'zsekie Rzeczpospolita Ministerstwo Rodziny, Unia EurOpejSka
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4. Czy w ramach projektu podmiot jest zainteresowany przystgpieniem do nowopowstatej

sieci branzowej?

Funkcjonowanie sieci ma na celu doskonalenie okreslonych aspektéw dziatalnosci

podmiotdw jg tworzgcych (np. wieksza efektywnos¢ prowadzonej dziatalnos$ci gospodarczej)

poprzez wspotprace polegajgca m.in. na wymianie doswiadczen, wiedzy i informacji o

dobrych praktykach, rzecznictwie wspolnych intereséw, tworzeniu partnerstw w celu

realizowania okreslonych przedsiewzie¢

0 Tak (jakie], branza?) ...t

O Nie

5. Jakimi formami wsparcia podmiot jest zainteresowany

o Szkolenia jednodniowe

o Szkolenia kilkudniowe

o Szkolenia weekendowe

o Konferencje

O Indywidualne doradztwo prawne

O Indywidualne doradztwo ksiegowe

O Indywidualne doradztwo marketingowe

0 Udziat w targach branzowych

6. Doswiadczenie podmiotu z projektami

77

0 Czy Podmiot brat udziat w programach wspaétfinansowanych ze srodkdw unijnych lub

publicznych ?

Jesli tak to jakich:

e
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CZESC G — DOTYCZY KLASTROW

OSOBA DO KONTAKTU ...euiiiiiiniiiiiiinneiisnsisssnssssssnsssssssssssssssssssessssnssssssssss ssssessssssssns ssesssns

TELEFON/ EMALIL....ucuiiieierneissiessnnsssssnesssnssssssnssesssssssssssassssssssassassssssssusssssasssssssassassssasssussasassasss

DATA UTWORZENIA.......oiioieiirietieiticticstiessssisasssssnssse s ssssss sesssesas ssssessssssssss esssssasasssnsssnassns

FORMA PRAWNA ......ccoiiiiiintiiniiiniineinissnissesssssssssssnesssssssssssssnessssssasssssssssss sesasssnsssssssssassssssnssss

ORGANIZATOR ..ceiiiiniisiinnisiesiitiestisiessiiessssissnessssssssissnesssssssssssssessssssssssssssassss ssssssssssssssssssasss

DANE

ORGANIZATORAL...... ettt st ssssss s ssesss st ssssssasssss st sssssssssssssnesss ssassssesssssssnsssssssns

RADA KLASTRA

OBSZAR

D74 |

BRANZA.......ooueeeeeeeeeeesesssesssasssssssesssasssnsssssssasssssssssss sassssssasesssssssssssessesssssssssssnssssssssssssssasssssssssssasss

CEL

POWSTANIA/MISIA ...ttt st sss st sas st sas s sessesssssesssssesssssssssssssssssesssessnsssssnsssssssnss

CZtONKOWIE/

PARTNERLZY ......ccoiiiiinniniininiinninninsiinissssnsnssnssnsssnssissnssnssssssssssssssssssssssassssssasssssssassssssssssassss
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KODEKS BOBRYCH PRAKTYK

miejscowos¢ i data podpis i pieczagtka osoby uprawnionej

do reprezentacji podmiotu
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Zatacznik nr 2 Kwestionariusz do diagnozy
klastréw pod katem uczestnictwa w projekcie
,Wskocz do sieci”

KWESTIONARIUSZ DO DIAGNOZY KLASTROW
pod katem uczestnictwa w Projekcie ,,Wskocz do sieci”
CZESC A — DANE KLASTRA
NAZWA KLASTRAL ...ttt ettt ettt ettt st eea e st et et sae e eb e e see et eeanes shetesses sbeesten st saeennnens

NAZWA KORDYNATORA KLASTRA

OSOBA DO KONTAKTU......ceiitiiiiiii ettt ettt et s st ss s et e sre s et e ss s e seaas
TELEFON ....ccooiiiiiiiitcccc E-MAIL......ccooiiiiiiiiic

CZESC B — INFORMACIE O DZIALALNOSCI KLASTRA

Ministerstwo Rodziny, Unia EurOpejSka
’racy i Polityki Spolecznej Europejski Fundusz Spoteczny

Fund :
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g . \ Fundusz DORADZTWO
o fr) &=
DO SIECI u Waibrzyskiego Spezon
1. DATA UTWORZENIA ....coooiiiiraeiiiiinnnniinsissennsissssssnsenssssssssssssnssosssssss sossssssssss sosssnsssassssssnssnsssssns
2. FORMA PRAWNA ...ooeiitiiiietnisiissnansiosssssnssnssssssssnsesssssssssssssnssssssssss sosssnsss snssesssnsss snsssssnssnsssnnns

3. RADA KLASTRA / KLASTER SPRAWUJACY NADZOR

N

. CZLONKOWIE/ PARTNERZY
(ilos¢, przyktady, podstawowe informacje o podmiotach wiodacych)

12. Jaka jest skala dziatalnos$ci prowadzonej przez klaster:

olokalna oregionalna okrajowa oeuropejska o ponad europejska

Fund .
E Fundusee

Wiedza Edukacja Rozwdj - Polska

Ministerstwo Rodziny, Unia EUI'OpejSka
Pracy i Polityki Spolecznej Europejski Fundusz Spoteczny
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13. Czy klaster jest cztonkiem regionalnych lub ponadregionalnych organizacji ?
(13Tl o 1 PSPPI
14. Czy klaster jest zainteresowany pozyskiwaniem nowych cztonkéw/partneréw?
o tak (jakich? preferowana branza, region,)

o Nie

15. Czy klaster jest zainteresowany uczestnictwem nowej sieci branzowej?

o tak (jakiej? preferowana branza,)

o Nie
CZESC C- SYTUACJA 2018 rok 2019 rok Oczekiwania na
FINANSOWA 2020 rok
KLASTRA
WYSZCZEGOLNIENIE

Sprzedaz / obroty (PLN)

Liczba zatrudnionych - tacznie (w przeliczeniu na petny wymiar czasu pracy)

Liczba zatrudnionych (w oparciu o umowy cywilno-prawne)

Liczba zatrudnionych kobiet (w przeliczeniu na petny wymiar czasu pracy)
Liczba zatrudnionych mezczyzn (w przeliczeniu na petny wymiar czasu pracy)

Liczba zatrudnionych oséb z niepetnosprawnosciami
(w przeliczeniu na petny wymiar czasu pracy)

Liczba czynnych wolontariuszy

Poziom wsparcia zewnetrznego

(dofinansowania, dotacje, darowizny)

Zysk brutto (PLN)

ﬁ Eﬂ?ggzjszie Rzeczpospolita

Wiedza Edukacja Rozwdj - Polska

Ministerstwo Rodziny, Unia EurOpejSka
’racy i Polityki Spolecznej Europejski Fundusz Spoteczny
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CZESC D — SYTUACJA KLASTRA

1. Mocne strony klastra - czynniki wewnetrzne, ktdre mogg zostaé wykorzystane do dziatan
zwigzanych z rozwojem, najwazniejsze punkty przewagi konkurencyjnej (np. dobrze

zorganizowana struktura, zasoby finansowe, potencjat rozwojowy)

2. Stabe strony - czynniki wewnetrzne, ktére ograniczajg lub hamuja rozwéj, gtéwne bariery

ograniczajace rozwgj

3. Szanse - pozytywne zewnetrzne zjawiska i procesy, ktére moga zosta¢ wykorzystane do

rozwoju i ekspansji, najwazniejsze wyzwania rozwojowe

(@}

CZESC E- INWESTYCIJE, DZIALANIA PROROZWOJOWE, INNOWACYJNOS
1. Realizowane inwestycje i dziatania prorozwojowe

Opis zrealizowanych i rozpoczetych projektéw, planowanych innowacji podnoszgcych

konkurencyjnos¢ i jakos¢ swiadczonych produktéw i ustug przez cztonkdw klastra. Czy klaster

jest autorem wtasnych patentéw, rozwigzan, wdrozonych nowych technologii lub
produktéw? Czy klaster w ostatnich dwdch latach zrealizowat projekt/projekty podnoszgce

jego konkurencyjnos$é na rynku ?

2. Czym klaster wyrdznia sie na rynku

Otrzymane certyfikaty, nagrody, wyrdznienia (nazwa nagrody, instytucja wydajgca, rok

E E:]Jrr]g;:jzselde Rzeczpospolita

Wiedza Edukacja Rozwdj - Polska

Ministerstwo Rodziny, Unia EUI'OpejSka
Pracy i Polityki Spolecznej Europejski Fundusz Spoteczny
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3. Wymiar spotecznego zaangazowania klastra

Obszary aktywnosci spotecznej realizowane w ostatnich dwdch latach, dziatania
nakierowane na wspieranie oraz rozwoj pracownikow i wolontariuszy, inwestycje na rzecz

spoteczenstwa lokalnego oraz ochrony srodowiska
6. Doswiadczenie klastra z projektami

O Czy Klaster brat udziat w programach wspétfinansowanych ze srodkéw unijnych lub

publicznych ?

Jedli tak to jakich:

miejscowos¢ i data podpis i pieczgtka osoby uprawnionej

do reprezentacji klastra

Fundusze g
ﬁ Eﬁ?ogejzskie Rzeczpospolita

Wiedza Edukacja Rozwdj - Polska

Ministerstwo Rodziny, Unia Europejska
’racy i Polityki Spolecznej Europejski Fundusz Spoteczny
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Zatacznik nr 3 Alfabetyczna lista
respondentow badania
Agencja Rozwoju Spotecznego ARS sp. z 0.0

ARTE Wielobranzowa Spoétdzielnia Socjalna

Biadala Mushrooms sp. z 0.0.

Big Bag Produkcja Spdtdzielnia Socjalna

Bogatyriskie Stowarzyszenie "Amazonki"

Budrent Spoétka z o.0.

Centrum Budowlane "Sirbud" - Daniel Sip, Dorota Baranska Sp. jawna

Centrum Wspierania Biznesu Europea Spoétka z o.0.

W 0 N o U kB W N e

Cudo Kombucha Tea Tomasz Krzeczkowki

[E
o

. DiP Daria Ciesielska, Przemystaw Gajewski

=
[y

. Dobiegniewska Fundacja Rozwoju

[E
N

. Dolnoslascy Pracodawcy

[EEN
w

. Drukarnia Poldruk s.c. Jézef Grzywa, Marek Kawka

[E
N

. Ego Magis sp. z 0.0.

[EEN
Ul

. FORTIS Biuro Rachunkowe Agnieszka Gorawska

[E
(o)}

. Fundacja "KreARTywni"

[EEN
~N

. Fundacja "Ztotowianka"

[EEN
o

. Fundacja Aktywnej Rehabilitacji Emerytowanych Oséb Niepetnosprawnych

[EEN
No)

. Fundacja Alfa

N
o

. Fundacja Centrum Rozwoju Spoteczno-Edukacyjno-Gospodarczego

N
=

. Fundacja Drawskie Kajaki

N
N

. Fundacja Dzieciaki i Zwierzaki

N
w

. Fundacja Edukacja PRO

N
S

. Fundacja Edukacji i Rozwoju FEIR

N
U

. Fundacja Homo Perfectus

N
(o))

. Fundacja im. Jana Banacha

N
~N

. Fundacja Inicjatyw "Jestem Przedsiebiorczy"

N
(o]

. Fundacja Instytut Badan i Rozwoju Lokalnego

N
Yo

. Fundacja KARATE ARASHI

w
o

. Fundacja KOBE

Fundusze <
E Eﬂ?ogejzskie Rzeczpospolita

Wiedza Edukacja Rozwdj - Polska

x o .
:7“ Ministerstwo Rodziny, Unia EUI'ODEJSka
Pracy i Polityki Spolecznej Europejski Fundusz Spoteczny
e
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31

32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.

Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj - Polska

F N Fiiiliis ' DORADZTWO
: EKONOMICZNO
r Regionu v FINANSOWE
Sp.z oo

. Fundacja Laboratorium Sztuki i Dziedzictwa "INSPEKT"
Fundacja NORPAL

Fundacja Odkrywamy

Fundacja Orchidea

Fundacja Patac Bojadta

Fundacja Pieknolesie

Fundacja Polska Gérom!

Fundacja Polski Instytut Bezpieczeristwa i zywnosci
Fundacja Przedsiebiorczosci Spotecznej

Fundacja Przyjaciot Dzieci Z Autyzmem Dar Losu
Fundacja Spichlerz Kultury

Fundacja Sychem

Fundacja Teatr Avatar

Fundacja Tyflologika

Fundacja Zamek Roztoka - Ocali¢ od zapomnienia
Gtogowskie Stowarzyszenie a jutro?

Greeneyes Klaudia Zurczak

HIRO Sp. z 0.0.

Karkonoski Klub Sportowy Jelenia Géra

Katarzynka Katarzyna Sompolska
Kluczborsko-Oleska Lokalna Organizacja Turystyczna
KOST PRO Spotdzielnia Socjalna

Miedzynarodowe Centrum Konferencyjne Krzyzowa Spétka z o.o.
MS Consulting Agnieszka Mazurek

Nova Ewelina Kara$

Odrzanska Spétdzielnia Socjalna

Olimp sp. z 0.0.

Osrodek Rozwoju Gospodarczego ORG Spédtka z o.0.
PPHU "PAWEL" Pawet Mierzejewski "Zacisze Trzech Gor"
Serwis Park Pawet Krysiak

Sklep Dolnosielskie Maria Mazurek

Sompoleniska Spoétdzielnia Socjalna "Nasza Przysztos¢"

Rzeczpospolita

Ministerstwo Rodziny, Unia EurOpejSka
’racy i Polityki Spolecznej Europejski Fundusz Spoteczny
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64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.
80.
81.
82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.
89.
90.

91

92.
93.
94.

Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj - Polska
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Sp.z oo

. Spétdzielnia Socjalna "Azymut"

Spotdzielnia Socjalna "Nasz Sukces"

Spétdzielnia Socjalna "Pasieka. Optymalni W Dziaftaniu"
Spotdzielnia Socjalna "Pasja"

Spotdzielnia Socjalna "Ratyn do ustug"

Spotdzielnia Socjalna "Victoria"

Spodtdzielnia Socjalna "Wspdlny Sukces"

Spodtdzielnia Socjalna Arkadio

Spétdzielnia Socjalna Gréd

Spotdzielnia Socjalna KEM Budownictwo
Spétdzielnia Socjalna Nasze Zaodrze

Spotdzielnia Socjalna Open Technologies
Spétdzielnia Socjalna Rozwojowo

Spotdzielnia Socjalna Swit dobry

Spotdzielnia Socjalna Zaktad Aktywnosci Zawodowe;j
Stowarzyszenie Centrum Wspierania Przedsiebiorczosci
Stowarzyszenie Pastorowka

Stowarzyszenie ROwni Sobie

Stowarzyszenie Skorpion Polkowice

Stowarzyszenie Tworzymy

Stowarzyszenie Geramus Sp. z 0.0.

Sylwia Szczypka , Coctoris”

Szprotawski Zaktad Aktywnosci Zawodowej

TM Technik Tomasz Malinger

Towarzystwo Przyjaciét Chorych Hospicjum w Swidnicy
Tu sie tworzy sp. z 0.0.

VACO Sp. z o.0.

Wielobranzowa Spétdzielnia Socjalna "RAT"

. Wielobranzowa Spétdzielnia Socjalna PANATO
Zaktad Aktywnosci Zawodowej

Zaktad Aktywnosci Zawodowej PSONI

Zaktad Aktywnosci Zawodowej ROSA Caritas Diecezji Legnickiej w Jeleniej Gérze

Rzeczpospolita

Ministerstwo Rodziny, Unia EUI'OpejSka
Pracy i Polityki Spolecznej Europejski Fundusz Spoteczny
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Zatgcznik nr 4 Deklaracja cztonkowska
Stowarzyszenie Dolnos$lgski Klaster Energii
Odnawialnej

DEKLARACIA CZLONKOWSKA

Stowarzyszenie Dolnoslgski Klaster Energii Odnawialnej

1. Nazwa podmiotu wstepujacego (petna nazwa):

2. Adres:

WOJEWOAZEWO....ceiiiiiiiieee et POWIAL: coviiieeiiiiiieiceeeeee e,
BIMINA. weiiiiieeie et e e e e e e e e e e s e s ssaenaes 0] ot SRR
nrdomu/lokalu: .......ccceeveeeeiieeiiiiieeeieee, MIEJSCOWOSCE: ..vveeeeeeiiieeee e
kod POCZLOWY: .eoeveeeeeeierrreeee e, (070 oA - [N
N P ettt st e st e e e s b e e e sbaee e s baaeenaaeeseanes

(<] 40T 11 RSP
NUMET TEIETONU L.t s

3. Rodzaj podmiotu (mozna zaznaczy¢ wiecej niz jedng odpowiedz ze wskazaniem priorytetu

stosowania):

Przedsiebiorstwo: Instytucja Otoczenia Jednostka naukowa

Biznesu

osrodek przedsiebiorczosci
mikro uczelnia wyzsza

centrum badawczo-

mate osrodek innowacji
rozwojowe
niebankowa instytucja
Srednie instytut badawczy

finansujaca

Ministerstwo Rodziny, Unia EurOpejSka
Wikdza Edukadla Rozidj - Polska racy i Polityki Spofecznej Europejski Fundusz Spoteczny

Fundusze : Y
ﬁ Europejskie Rzeczpospolita g

[ o % Fundusz DORADZTWO
d—} F Regionu ' EKONOMICZNO
7 FINANSOWE
‘ll)vgks?:(zl aJ Wathrzyskiego v e
inny
duze
(JaKi?) e,

Inny podmiot
(3K P) ettt ittt et ee st e st eeesnteeseeesnneeeannessassesnesen saeeesnesenanesannns sn st sassessnssenanssensnesennneens

4. Informacje dodatkowe

Rodzaj wykonywanej dziatalnosci wg
P D e e e e e e —— e e e e e e e ———eeeeaaa——aaaeeaaaaraaeeeeearraeaeeeaarrrennn

Ogodlna liczba 0s0b zatrudnioNYCh: ....uveeeiiiiiiiiiiii e

Dane osdéb reprezentujacych:

Imi€ i NAZWISKO: ...vvvveeeeiiieeee e, STANOWISKO: ..vevveeeeeeiiieee e
email: oo numer telefonu: ...
Imi€ i NAZWISKO: ...vvvveeeeiiieieeeeiiieeen StANOWISKO: ...vvveeeeieiiiieeeeeee e,
email: oo numer telefonu: ..o,

Oswiadczam, iz chce przystapi¢ do Umowy Partnerskiej w sprawie powotania Dolnoslgskiego
Klastra Energii Odnawialnej i wyrazam che¢ wspoétpracy w ramach tej inicjatywy. Znana jest
mi tres¢ przedmiotowej Umowy, jej cele, sposoby ich realizacji oraz wysokos$¢ sktadki
cztonkowskiej.

Dodatkowo wyrazam zgode na przetwarzanie danych osobowych, danych zawartych w
Deklaracji oraz innych danych dostarczanych podczas realizacji Umowy przez Stowarzyszenie

Dolnoslgski Klaster Energii Odnawialnej w Swidnicy w zakresie niezbednym do realizacji celéw

Umowy.
(Data i czytelny podpis)
Fundusze g 3 o ) 5 5
P RZeCZpOSpOlIta 5 Ministerstwo Rodziny, Unia EUI'ODEJSka
E 5:1;::?553; ‘:jLeRozw 6i - Polska . Pracy i Polityki Spotecznej Europejski Fundusz Spoteczny
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Zatacznik nr 5 Deklaracja cztonkowska
Krajowy Klaster Produktu Regionalnego,
Lokalnego i Tradycyjnego

DEKLARACIJA CZtONKOWSKA

KRAJOWY KLASTER PRODUKTU REGIONALNEGO, LOKALNEGO | TRADYCYJNEGO

1. Nazwa podmiotu wstepujgcego (petna nazwa):

2. Adres:

WOJEWOAZEWO....eeeeeiiiiiiee e, POWIAL: woeeiiiieeee e
={ 0 0T U UURRU U] 1o
nrdomu/lokalu: ......ceeevveiieeiiieiiieciee, MI€JSCOWOSC: weeeeeveeeeiieeeeiree e e
kod POCZLOWY: ..evvveeiiiiieiee e, POCZEA: coieiiiiiiiieeeeeeeee e e e e es e
1 S

(< 40T 11 PSPPI PUPOROPP
NUMET TEIETONU 1t s e e e e e

3. Rodzaj podmiotu (mozna zaznaczy¢ wiecej niz jedng odpowiedz ze wskazaniem priorytetu

stosowania):

O Przedsiebiorstwo: 0O Instytucja Otoczenia
Biznesu

O Jednostka naukowa

O osrodek przedsiebiorczosci

O mikro O uczelnia wyzsza

O mate O o$rodek innowacji O centrum badawczo-
rozwojowe
O niebankowa instytucja

O srednie ) .
finansujaca

O instytut badawczy

O inny

O duze GaKI?) oo

4. Informacje dodatkowe

Rodzaj wykonywanej dziatalnosci wg

Et:?oduz'zsekie Rzeczpospolita ¢ Ministerstwo Rodziny, Unia EurOpejSka
Wiedzalzddkacja R - Polska " Pracy i Polityki Spolecznej Europejski Fundusz Spoteczny

WwsKocz : FINANSOWE
DO SIECI W Wathrzyskiego S

[ o % Fundusz DORADZTWO
Ap Fr Reglent "' EKONOMICZNO

Ogodlna liczba 0s8b zatrudnioNYCh: ......coooii i

Dane osd8b reprezentujacych:

Imie i NAazZWISKO: wuvvvveeiieiiiiiiiireeee, STANOWISKO: .ooevvvrvireeeeeeeeeeeeeeeecceeeee,
email: oo numer telefonu: ......ccccce i,
Imie i NAZWISKO: ....vvvveeeeiiiieee e, StaNOWISKO: ..vvveeeeiieeee e
email: oo, numer telefonu: .......ccceevviiiciciee e,

Oswiadczam, iz chce przystgpi¢ do Umowy Partnerskiej w sprawie powotania Krajowego
Klastra Produktu Regionalnego, Lokalnego i Tradycyjnego i wyrazam chec¢ wspdtpracy w
ramach tej inicjatywy. Znana jest mi tres¢ przedmiotowej Umowy, jej cele, sposoby ich realizacji

oraz wysokosc¢ sktadki cztonkowskiej.

Dodatkowo wyrazam zgode na przetwarzanie danych osobowych, danych zawartych w
Deklaracji oraz innych danych dostarczanych podczas realizacji Umowy przez Stowarzyszenie
Krajowy Klaster Produktu Regionalnego Lokalnego Tradycyjnego w Tuszynie w zakresie

niezbednym do realizacji celéw Umowy.

(Data i czytelny podpis)

¢ Ministerstwo Rodziny, Unia EUI'OpejSka
Pracy i Polityki Spotecznej Europejski Fundusz Spoteczny

Fundusze .
Europejskie g(z)fsclfapospollta
Wiedza Edukacja Rozwéj -
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Zatacznik nr 6 Umowa powotania klastra
pod nazwag , Klaster Inicjatyw ES”

Umowa

powotania klastra pod nazwa ,Klaster Inicjatyw Ekonomii Spotecznej”

I. DEFINICIE

§1. Definicje

Okreslenia uzyte w tresci niniejszej Umowy nalezy rozumiec, jak ponizej:

Umowa — oznacza niniejszg Umowe w sprawie powofania klastra pod nazwg ,,Klaster

Inicjatyw Ekonomii Spotecznej w skracie KIES.

Klaster — oznacza Klaster Inicjatyw Ekonomii Spotecznej, utworzony na podstawie niniejszej

Umowy;

Stowarzyszenie — oznacza Stowarzyszenie ,Klaster Inicjatyw Ekonomii Spotecznej” z siedziba
w Wroctawiu, przy ul. ul. Marszatka J6zefa Pitsudskiego 95, 50-016 Wroctaw, wpisang do
rejestru przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy we Wroctawiu, Wydziat ....

Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqgdowego, za numerem KRS ........ , posiadajgcg numer

Koordynator Klastra — oznacza Stowarzyszenie;

Cztonkowie Klastra — oznacza tgcznie Cztonkdw Zatozycieli i Cztonkdw Zwyczajnych;

Cztonkowie Zatozyciele — oznacza Strony niniejszej Umowy, ktdre zawarty jg w dniu 15.11.
2021roku. oraz podmioty, ktére przystgpity do Klastra do dnia 01.12.2021. roku, sktadajac do

tego czasu Deklaracje o Przystgpieniu;

Cztonkowie Zwyczajni — oznacza podmioty, ktére przystgpity do Klastra po dniu 31.12.2021.

roku, sktadajgc Deklaracje o Przystgpieniu;

Nowy Cztonek Klastra — oznacza podmiot, bedgcy w trakcie procedury przyjecia do Klastra,

ktéry ztozyt Deklaracje o Przystgpieniu po 30 czerwca 2022r.;

ﬁ Eﬂ?ggzjszie Rzeczpospolita

Wiedza Edukacja Rozwdj - Polska

Ministerstwo Rodziny, Unia EurOpejSka
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Zgromadzenie Cztonkdéw Klastra, Zgromadzenie — posiada znaczenie okreslone w § 8 Umowy;
Prezydium Klastra, Prezydium — posiada znaczenie okreslone w § 9 Umowy;

Deklaracja Przystgpienia do Klastra— oznacza deklaracje przystgpienia Nowego Cztonka
Klastra do Klastra Inicjatyw Ekonomii Spotecznej, ktérej wzdr stanowi Zatgcznik nr 1 do

Umowy;

Grupy Projektowe — oznacza tworzone przez Prezydium Klastra grupy skfadajace sie z

wybranych Cztonkdw Klastra, dla realizacji poszczegdlnych projektow.
Il. POSTANOWIENIA OGOLNE
§2. Przedmiot Umowy

Strony Umowy powotujg klaster pod nazwg Klaster Inicjatyw Ekonomii Spotecznej,
stanowigcy platforme dla wspdtpracy Stron i funkcjonujgcy na zasadach okreslonych w

niniejszej Umowie.
Klaster nie posiada osobowosci prawnej oraz nie podlega rejestracji.

Klaster swoim dziataniem obejmuje obszar Rzeczypospolitej Polskiej, ale dla wtasciwego

realizowania swych celéw Klaster moze prowadzi¢ dziatalnos¢ poza granicami kraju.
Czas trwania Klastra jest nieograniczony.
§3. Koordynator Klastra

Koordynatorem Klastra Inicjatyw Ekonomii Spotecznej jest ,, Stowarzyszenie Klaster Inicjatyw

Ekonomii Spotecznej” z siedzibg we Wroctawiu.

Koordynator Klastra prowadzi obstuge administracyjng i organizacyjng Klastra, reprezentuje
Klaster, a tym samym Cztonkdéw Klastra na zewnatrz oraz realizuje inne zadania, okreslone w

niniejszej Umowie.

Strony Umowy udzielajg niniejszym Koordynatorowi Klastra petnomocnictwa do
reprezentowania ich, jako Cztonkéw Klastra, wobec osdb trzecich, w tym w szczegdlnosci do

zawierania w ich imieniu Umow o Przystgpieniu z nowymi cztonkami Klastra.
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Do realizacji obowigzkéw Koordynatora Klastra, Stowarzyszenie moze wyznacza¢ swoich
przedstawicieli, udzielajgc im stosownych petnomocnictw. Koordynator zobowigzany jest
wyznaczy¢ osobe do kontaktéw z Cztonkami Klastra i poinformowac o tym fakcie na pismie

Cztonkdéw Klastra oraz Prezydium Klastra.

8§4. Cele i zadania Klastra

Celem Klastra jest:

1) Integracja podmiotéw skupionych wokét ekonomii i polityki spotecznej

2) podejmowanie dziatan lobbingowych w celu wykreowania obszaru dziatania Klastra,
jako atrakcyjnego miejsca dla podmiotéw ekonomii spotecznej

3) promocja produktéw i ustug cztonkow Klastra,

4) pozyskiwanie sSrodkdéw na rozwdj bazy i infrastruktury dla cztonkdw klastra,

5) tworzenie nowych technologii wspierajgcych cztonkdw klastra,

6) wzajemna pomoc w rozwigzywaniu problemoéw prawnych, organizacyjnych,
ekonomicznych, podatkowych — zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej Cztonkéw Klastra,

7) reprezentowanie i ochrona interesdw gospodarczych Cztonkéow Klastra,

8) dziatania na rzecz rozwoju sieci wspotpracy i partnerstwa wyzszych uczelni,
instytutow naukowo-badawczych, przedsiebiorcéw, podmiotéw administracji
publicznej oraz samorzadu terytorialnego iinnych podmiotéw zainteresowanych
dziatalnoscig w zakresie ekonomii spotecznej,

9) dziatanie na rzecz srodowiska ekonomii spotecznej

10) wspieranie inicjatyw gospodarczych oraz przedsiebiorczosci Cztonkéw Klastra z
zakresu ekonomii spotecznej standaryzacji ustug i cztonkéw klastra,

11) dziatania na rzecz tworzenia struktur gospodarczych Klastra poprzez koordynatora
Klastra,

12) rozwijanie i utrwalanie dobrej marki Klastra, budowanie prestizu srodowiska
podmiotéw ekonomii spotecznej oraz propagowanie jego osiggniec,

13) wspdtdziatanie z organami wtadzy administracji rzgdowej i samorzgdowej w zakresie
tworzenia korzystnych warunkdéw dziatalnosci ekonomii spoteczne;j.

14) transfer wiedzy, zasobow i produktéw wewnatrz i na zewnatrz klastra
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15) wspdlna dziatalnos¢ reklamowa i marketingowa cztonkéw klastra

§5. Realizacja zadan Klastra

Cele okreslone w §4 powyzej, Klaster realizuje poprzez:

1) Pozyskiwanie srodkow finansowych na wspdlne projekty inwestycyjne, badania
naukowe, jak rowniez inne dziatania mieszczace sie w zakresie zadan Klastra,

2) Promowanie i wspieranie dziatan i inicjatyw pozarzgdowych,

3) Organizowanie i prowadzenie spotkan, szkolen, konferencji, wystaw, wyktadéw oraz
imprez okolicznosciowych,

4) Zbieranie i wymiane informacji niezbednych Cztonkom Klastra,

5) Prowadzenie konsultacji, doradztwa personalnego i gospodarczego,

6) Wspodtprace z instytucjami publicznymi oraz organami administracji panistwowej i
samorzgdowej,

7) Wspdtprace z wyzszymi uczelniami, instytutami naukowo-badawczymi,

8) Publikowanie materiatéw informacyjnych; biuletynéw, broszur, ulotek itp.,

9) Wspdtprace z organizacjami miedzynarodowymi i krajowymi dla zapewnienia
swobodnego i szybkiego przeptywu informacji na temat organizacji pozarzadowych i
inicjatyw je wspierajgcych w tym uczestnictwo w budowie porozumien, zespotow
konsultacyjnych, lobbing oraz opracowanie dokumentéw formalnych w sprawie
wspotpracy,

10) Prowadzenie prac badawczo-rozwojowych stuzgcych rozwojowi gospodarki oparte;j
na wiedzy oraz wspieranie, rowniez finansowe, takich prac prowadzonych przez
podmioty trzecie,

11) Wspotprace z organami wtadzy publicznej w realizacji przedsiewzie¢ o istotnym
znaczeniu dla poszczegdlnych regiondéw kraju,

12) Uczestnictwo w konsultacjach spotecznych oraz delegowanie swych cztonkdéw do ciat
doradczych funkcjonujgcych przy organach wtadz, instytucjach itp.,

13) Opracowywanie oraz przedktadanie réoznym organom, instytucjom i podmiotom
opinii, ekspertyz i zapytan w sprawach dotyczgcych podmiotéw ekonomii spotecznej,

14) Ocene, udzielanie rekomendacji i wspieranie realizacji projektow przedsiewziec

gospodarczych opracowywanych przez Cztonkdw Klastra,
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15) Organizacje misji gospodarczych dla Cztonkéw Klastra,

16) Dziatalno$¢ wydawniczg,

17) Dziatalno$¢ promocyjng na rzecz Klastra,

18) Dziatalnos¢ o charakterze charytatywnym,

19) Wymiane doswiadczen wsrdd Cztonkéw Klastra,

20) Opracowywanie projektéw i programow oraz administrowanie i zarzgdzanie nimi dla

innych organizacji, instytucji oraz zespotéw profesjonalistow i grup nieformalnych.
§6. Majatek Klastra

1. Klaster nie bedzie posiadat wyodrebnionego substratu majgtkowego, jako majatku
wspodlnego Stron Umowy.

2. Klaster nie stanowi spétki cywilnej w rozumieniu art. 860 Kodeksu Cywilnego, spotki
handlowej, lub innej osoby prawnej, czy jednostki organizacyjnej i zgodnym
zamiarem Stron Umowy jest, aby stosunki prawne pomiedzy nimi nie byty
interpretowanie jak stosunek spdtki cywilnej, spoétki handlowej, lub innej osoby
prawnej czy jednostki organizacyjne;j.

3. Srodki finansowe pochodzgce z optat wpisowych, sktadek cztonkowskich uiszczanych
przez Cztonkdw Klastra, jak réwniez pochodzace z dziatalnos$ci prowadzonej przez
Klaster, gromadzone bedg na subkoncie wydzielonym na rachunku bankowym
nalezagcym do Koordynatora Klastra.

4. Srodkami finansowymi, o ktérych mowa powyzej, zarzadza Prezydium Klastra, za
posrednictwem Koordynatora Klastra.

5. Srodki finansowe, o ktérych mowa powyzej, moga by¢ przeznaczone wytacznie na

realizacje celow Klastra oraz na pokrycie niezbednych kosztéw jego dziatalnosci

lll. WEADZE KLASTRA
§7. Wtadze Klastra
Witadzami Klastra s3:

1) Zgromadzenie Cztonkow Klastra;

2) Prezydium Klastra.

§8. Zgromadzenie Cztonkéw Klastra
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1. Zgromadzenie Cztonkéw Klastra jest najwyzszg wiadzg Klastra, sktada sie z
przedstawicieli wszystkich Cztonkéw Klastra i dziata na posiedzeniach zwotywanych
zgodnie z niniejsza Umowa.

2. Kazdy Cztonek Klastra ma prawo wyznaczy¢ tylko jedng osobe do petnienia funkcji
przedstawiciela w Zgromadzeniu Cztonkéw Klastra. Cztonkowie Klastra moga w
sposdb swobodny dokonywac zmian swoich przedstawicieli w Zgromadzeniu, nie
czesciej jednak niz trzy razy w roku. Kazdorazowo wymagane jest pisemne
powiadomienie Prezydium Klastra o dokonanej zmianie.

3. Osoba petnigca funkcje przedstawiciela Cztonka Klastra w Zgromadzeniu Cztonkéw
Klastra moze by¢ jednoczesnie cztonkiem Prezydium Klastra.

4. Na zwotanym Zgromadzeniu Cztonkéw Klastra, przedstawiciele Cztonkéw Klastra
wybierajg ze swojego grona: Przewodniczgcego posiedzenia Zgromadzenia oraz
Sekretarza Zgromadzenia.

5. Do kompetencji Zgromadzenia Cztonkow Klastra nalezy:

a) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Prezydium Klastra;

b) okreslanie gtdwnych kierunkdw dziatania Klastra;

c) ustalanie optaty wpisowej oraz pierwszej sktadki cztonkowskiej Cztonkdw Zatozycieli; 97

d) zatwierdzanie rocznych sprawozdan Prezydium Klastra z dziatalno$ci Klastra;

e) inicjowanie wspotpracy z innymi podmiotami, ktérych cele i dziatania sg zgodne z
celami niniejszej Umowy;

f) wyrazanie opinii na zadanie Prezydium Klastra;

g) rozpoznawanie odwotan od uchwat Prezydium Klastra w sprawie wykluczenia Cztonka
Klastra z Klastra;

h) kontrola i nadzér nad dziatalnoscia Klastra;

i) wystepowanie do Prezydium Klastra z wnioskami wynikajgcymi z kontroli dziatalnosci
Klastra;

j) zadanie pisemnych lub ustnych wyjasnien od Prezydium Klastra;

k) podejmowanie decyzji o rozwigzaniu Klastra.

6. Posiedzenia Zgromadzenia Cztonkdw Klastra zwotuje Prezes Prezydium Klastra
dziatajgc z inicjatywy Prezydium Klastra lub na wniosek:

a) Koordynatora Klastra; lub

b) co najmniej pieciu Cztonkdw Zatozycieli; lub
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c) co najmniej dziesieciu Cztonkéw Klastra

7. Posiedzenia Zgromadzenia Cztonkdéw Klastra zwotywane sg, poprzez zawiadomienie
wszystkich Cztonkdw Klastra, co najmniej na dwa tygodnie przed terminem
posiedzenia, za pomocg listdw poleconych, przesytek nadanych pocztg kurierska albo
za posrednictwem poczty elektronicznej na podany na pismie przez przedstawiciela
Cztonka Klastra adres. W zawiadomieniu nalezy oznaczy¢ termin, miejsce i porzadek
obrad posiedzenia Zgromadzenia Cztonkdw Klastra. Posiedzenia Zgromadzenia
Cztonkow Klastra mogg odbywac sie za posrednictwem wszystkich srodkéw
porozumiewania sie na odlegtos¢ w sposéb pozwalajacy na wystarczajgce odczytanie
woli cztonkdw.

8. Zgromadzenie Cztonkdéw Klastra podejmuje uchwaty zwyktg wiekszoscig gtosow
cztonkéw obecnych. Uchwaty podejmowane sg w gtosowaniu jawnym. Gtosowanie
tajne przeprowadza sie jezeli Zgromadzenie Cztonkdéw Klastra tak postanowi w formie

uchwaty.

§9. Prezydium Klastra

1. Prezydium Klastra jest organem zarzgdzajgcym i wykonawczym Klastra i dziata
pomiedzy posiedzeniami Zgromadzenia Cztonkéw Klastra.

2. Prezydium Klastra sktada sie z od 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) cztonkdéw, przy czym
kazdorazowo w sktad Prezydium Klastra wchodzi przedstawiciel Koordynatora Klastra
wyznaczony przez Koordynatora Klastra na pismie, jako Prezes Prezydium. Pozostali
cztonkowie Prezydium Klastra s3 powotywani i odwotywani przez Zgromadzenie
Cztonkow Klastra w formie uchwaty, sposrdd oséb wskazanych przez przedstawicieli
Cztonkdéw Klastra uczestniczgcych w danym posiedzeniu Zgromadzeniu Cztonkdw
Klastra. Liczebnos¢ Prezydium Klastra ustala Zgromadzenie Cztonkéw Klastra.

3. Prezes Prezydium Klastra lub wyznaczona przez niego na pi$mie osoba sposrod
cztonkdw Prezydium Klastra kieruje pracami Prezydium Klastra.

4. Cztonkowie Prezydium Klastra wybierajg ze swojego grona Sekretarza Prezydium.
Sekretarz Prezydium Klastra odpowiada za protokotowanie posiedzen Prezydium oraz
za przygotowanie projektdw uchwat, zawiadamia cztonkdw Prezydium o planowanym

terminie posiedzenia.
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Kadencja cztonkdw Prezydium Klastra, trwa 2 lata, za wyjatkiem Prezesa Prezydium
Klastra, ktéry powotywany jest przez Koordynatora Klastra na czas nieokreslony, do
czasu jego odwotania i wskazania nowego Prezesa Prezydium Klastra. Prezydium
klastra moze wystgpic¢ z wnioskiem do Koordynatora Klastra o odwotanie Prezesa.
Koordynator klastra zobowigzany jest podjgé uchwate w sprawie odwotania w
terminie jednego miesigca od dnia wptyniecia wniosku. Od uchwaty takiej przystuguje
odwotanie do Walnego Zgromadzenia Koordynatora Klastra w terminie 14 dni od
otrzymania zawiadomienia o jej podjeciu. Na ogdlnych zasadach wynikajacych z
prawa o stowarzyszeniach.

Prezydium Klastra podejmuje uchwaty na posiedzeniach. Uchwaty zapadajg zwyktg
wiekszoscig gtoséw, w obecnosci co najmniej potowy wszystkich cztonkéw
Prezydium, przy czym zawsze w obecnosci Prezesa Prezydium Klastra. W przypadku
réwnosci gtoséw, przewaza gtos Prezesa Prezydium.

Posiedzenia Prezydium Klastra odbywajg sie, co najmniej raz na kwartat lub czesciej, i
zwotywane sg na wniosek Prezesa Prezydium lub dwdch innych cztonkéw Prezydium
Klastra, w terminie 14 (czternastu) dni od dnia zgtoszenia wniosku. Zawiadomienie
nastepuje za posrednictwem poczty elektronicznej i jest wysytane bezposrednio do 99
kazdego cztonka Prezydium Klastra. Wszystkie posiedzenia Prezydium Klastra muszg
by¢ zaprotokotowane. Posiedzenia Prezydium Klastra mogg odbywac sie za
posrednictwem wszystkich srodkéw porozumiewania sie na odlegtos¢ w sposéb
pozwalajgcy na wystarczajace odczytanie woli cztonkdw.

Uchwata Prezydium Klastra w sprawie nie cierpigcej zwtoki moze zapasé réwniez poza
posiedzeniem Prezydium Klastra, poprzez ztozenie gtosu na pismie lub elektronicznie.
W tym przypadku, taki tryb gtosowania zarzgdza Prezes Prezydium Klastra,
przesytajgc pozostatym cztonkom Prezydium Klastra proponowany tekst uchwaty i
wyznaczajgc termin, w ktdrym gtos powinien nadejs¢ do Prezydium Klastra oraz
sposdb jego ztozenia. Nie nadejscie gtosu w wyznaczonym terminie jest uwazane za
wstrzymanie sie od gtosu. Przez sprawe nie cierpigcg zwtoki rozumie sie kazdg sprawe
wymagajgcg rozstrzygniecia w terminie krotszym niz czas niezbedny na zwotanie
posiedzenia Prezydium Klastra, a w szczegdlnosci sprawe, w ktorej, w przypadku

niepodjecia stosownej uchwaty, grozi Klastrowi niepowetowana szkoda lub utrata
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znaczacej korzysci. Zasady oddawania gtosow w formie elektronicznej okresli
Prezydium Klastra.

9. Do kompetencji i obowigzkéw Prezydium Klastra nalezy w szczegdlnosci:

a) przyjmowanie nowych Cztonkéw Klastra;

b) skreslanie i wykluczanie Cztonkéw Klastra;

c) tworzenie Grup Projektowych, okreslanie ich zadan, sktadu osobowego, w tym
Lideréw;

d) uchwalanie budzetu Klastra i zatwierdzanie rocznych sprawozdan finansowych;

e) opracowywanie i uchwalanie planéw dziatania Klastra;

f) sporzadzanie rocznych sprawozdan z dziatalnosci Klastra;

g) podejmowanie decyzji we wszystkich sprawach nie zastrzezonych dla Zgromadzenia
Cztonkow Klastra lub Koordynatora Klastra

h) powotanie i ustalenie zasad funkcjonowania biura Klastra, wspotpraca z
Koordynatorem Klastra w tym zakresie;

i) przechowywanie ksiegi protokotéw z posiedzen wtadz Klastra;

j) ustalanie logo i marki Klastra;

k) ustalanie wysokosci sktadek cztonkowskich, za wyjgtkiem pierwszej sktadki
cztonkowskiej Cztonkdéw Zatozycieli;

I) ustalanie wysokosci optaty wpisowej, za wyjgtkiem optaty wpisowej Cztonkéw
Zatozycieli;

m) prowadzenie rejestru Cztonkdw Klastra.

10. W przypadku ustgpienia, odwotania lub Smierci cztonka Prezydium Klastra w trakcie

trwania kadenc;ji, sktad osobowy Prezydium moze by¢ uzupetniony sposrod
kandydatéw nie wybranych podczas ostatnich wyboréw do Prezydium, wg kolejnosci
uzyskanych gtoséw. Cztonek Prezydium dobrany do jej sktadu w ten sposdb, petni

funkcje do czasu zakonczenia kadencji pozostatych cztonkéw Prezydium.

IV. CZLONKOWIE KLASTRA

§10. Cztonkowie Klastra

1.
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b) Cztonkowie Zwyczajni.

2. Rejestr Cztonkéw Klastra prowadzi Prezydium Klastra.

§11. Przystepowanie Nowych Cztonkéw do Klastra

1.
2.

b)

c)

Klaster jest otwarty na przyjecie nowych cztonkow.

Cztonkami Klastra moga by¢ osoby fizyczne, osoby prawne oraz jednostki

organizacyjne niebedgce osobami prawnymi, ktérym ustawa przyznaje zdolnos¢

prawna.

Cztonkiem Klastra moze by¢ osoba fizyczna, o ile spetnia nastepujgce wymagania:

posiada petng zdolno$é do czynnosci prawnych i korzysta z petni praw publicznych;

podziela cele Klastra wskazane w niniejszej Umowie i deklaruje che¢ uczestnictwa

w ich realizacji;

przedstawi rekomendacje co najmniej 2 (dwdch) Cztonkdéw Klastra, w wypadku gdy

przystepuje do Klastra po dniu 31.12.2021 roku;

ztozy deklaracje o Przystgpieniu;

wptaci jednorazowg optate wpisowa.

Cztonkiem Klastra moze by¢ osoba prawna lub jednostka organizacyjna niebedgca 101

osobg prawng, ktdrej ustawa przyznaje zdolnosé prawng, o ile spetnia nastepujace

wymagania:

a) prowadzi dziatalnos¢ lub posiada siedzibe na terenie Rzeczpospolitej Polskiej

b) podziela cele Klastra wskazane w niniejszej Umowie i deklaruje che¢ uczestnictwa
w ich realizacji;

c) przedstawi rekomendacje co najmniej 2 (dwéch) cztonkéw Klastra, w wypadku
gdy przystepuje do Klastra po dniu 31.12.2021 roku;

d) ztozy deklaracje o Przystgpieniu;

e) wptaci jednorazowg optate wpisows.

5) Po przedstawieniu rekomendacji 2 Cztonkéw Klastra w sprawie przyjecia Nowego Cztonka

Klastra, ostateczng decyzje w sprawie przyjecia do Klastra podejmuje Prezydium Klastra w

formie uchwaty. Uchwata Prezydium Klastra nie jest wymagana w wypadku podmiotow

przystepujacych do Klastra do dnia 31.12.2021 roku.

§12. Prawa i obowigzki Cztonka Klastra

Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj - Polska

Rzeczpospolita

Ministerstwo Rodziny, Unia EUI'OpejSka
Pracy i Polityki Spolecznej Europejski Fundusz Spoteczny



102

[ T F . Fundusz ' DORADZTWO
d‘ . EKONOMICZNO
WSKoCzZ r Regionu : v FINANSOWE

DO SIECI G Watbrzyskiego et

1. Kazdy Cztonek Klastra ma prawo do:

a) wyznaczenia swojego przedstawiciela do posiedzenia Zgromadzenia Cztonkdéw

Klastra;

b) udziatu w posiedzeniach Zgromadzenia Cztonkow Klastra;

c) korzystania z urzagdzen, swiadczen i pomocy Klastra.

2. Cztonkowie Klastra zobowigzani sg:

a) aktywnie uczestniczyé w pracach Klastra oraz przyczyniac sie do realizacji jego celow;

b) przestrzega¢ postanowien niniejszej Umowy oraz uchwat wtadz Klastra;

c) wpfaci¢ jednorazowg optate wpisowa za przystgpienie do Klastra;

d) regularnie optacac sktadki cztonkowskie w terminie do dnia 31 marca kazdego roku, z

czestotliwoscia raz na kwartat.

§13. Sktadki cztonkowskie

1. Cztonkowie Klastra zobowigzani sg optacac sktadki cztonkowskie za kazdy rok

cztonkostwa w Klastrze.

2. Wysokos¢ sktadek cztonkowskich ustala corocznie Prezydium Klastra w formie

uchwaty, podejmowanej do dnia 31 stycznia kazdego roku, za wyjgtkiem sktadki
cztonkowskiej Cztonkdw Zatozycieli za pierwszy rok funkcjonowania Klastra, ktéra

zostanie ustalona przez Zgromadzenie Cztonkéw Klastra.

3. Cztonkowie Klastra zobowigzani sg optacac sktadki cztonkowskie w terminie do dnia

31 marca kazdego roku za rok poprzedni.

4. Nowo przyjety Cztonek obowigzany jest do optacenia sktadki cztonkowskiej za rok

814

kalendarzowy proporcjonalnie od miesigca w ktédrym zostat przyjety do Klastra,

. Utrata cztonkostwa

1. Prezydium Klastra podejmuje uchwate w sprawie wykluczenia Cztonka z Klastra,

w nastepujgcych przypadkach:

a) utraty osobowosci prawnej lub utraty zdolnosci prawnej przez jednostke

organizacyjng, niebedgcg osobg prawng, ktérej ustawa przyznaje zdolnos¢ prawng
przez Cztonka niebedgcego osobg fizyczng,
b) $mierci lub pozbawienia praw publicznych lub utraty petnej zdolnosci do czynnosci

prawnych w przypadku Cztonka bedgcego osobg fizyczng,

Ministerstwo Rodziny, Unia EurOpejSka
’racy i Polityki Spolecznej Europejski Fundusz Spoteczny
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zalegania przez Cztonka z wptatg sktadki cztonkowskiej za okres co najmniej 6 (szes¢)
miesiecy,

naruszania przez Cztonka zasad dziatania Klastra okreslonych niniejsza Umowa,
nieprzestrzegania uchwat wtadz Klastra lub ich regulaminéw, w szczegdélnosci nie
uczestniczenia w zebraniach i imprezach Klastra przez okres dtuzszy niz 1 (jeden) rok.,
podejmowania dziatan mogacych szkodzi¢ interesom Klastra lub mogacych wptywaé
negatywnie na wizerunek Klastra lub jego Cztonkdéw

Od uchwaty Prezydium Klastra w sprawie wykluczenia Cztonka Klastra z Klastra,
wykluczonemu Cztonkowi przystuguje odwotanie do Zgromadzenia Cztonkéw Klastra,
w terminie 14 (czternastu) dni od daty otrzymania zawiadomienia o podjeciu uchwaty
wykluczajacej z Klastra przez Prezydium.

Odwotanie rozpatruje Zgromadzenie Cztonkdéw Klastra na najblizszym posiedzeniu
zapadta na skutek odwotfania jest ostateczna i jest réwnoznaczna z automatycznym
rozwigzaniem niniejszej Umowy w dacie podjecia tej uchwaty w relacji pomiedzy

Cztonkami Klastra a wykluczonym Cztonkiem, na co Strony wyrazajg zgode

§15. Wystgpienie z Klastra, wypowiedzenie 103

1.

Cztonek Klastra moze wystapic z Klastra, sktadajgc na piSmie o$wiadczenie kierowane
do Prezydium Klastra i Koordynatora Klastra o wypowiedzeniu niniejszej Umowy,

z zachowaniem 3 (trzy) miesiecznego okresu wypowiedzenia ze skutkiem na koniec
miesigca kalendarzowego.

Wypowiedzenie Umowy przez jedng ze Stron nie ma wptywu na obowigzywanie

Umowy w stosunku do pozostatych Stron.

V. DZIALALNOSC KLASTRA

§16. Realizacja projektow Klastra. Grupy Projektowe.

1.

2.

Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj - Polska

Klaster realizuje swoje zadania i cele w formie projektéw. Dla realizacji projektow,
Prezydium Klastra moze powotywac Grupy Projektowe.

W sktad Grupy Projektowej wchodzg wyznaczeni przez Prezydium Klastra Cztonkowie
Klastra. Grupa Projektowa moze skupiac tylko niektérych lub wszystkich Cztonkow

Klastra.

Rzeczpospolita

Ministerstwo Rodziny, Unia EUI'OpejSka
Pracy i Polityki Spolecznej Europejski Fundusz Spoteczny
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3. W skfad kazdej Grupy Projektowej jako jej Lider wchodzi Koordynator Klastra, chyba,

ze celowym jest wyznaczenie dla danego projektu innego Cztonka Klastra na Lidera
i Prezydium Klastra tak postanowi w uchwale o powotaniu Grupy Projektowej. Lider
Projektu odpowiedzialny jest za przygotowanie odpowiednich dokumentéw
niezbednych do rozpoczecia projektu, a w szczegblnosci do opracowania
harmonogramu czynnosci oraz czuwania nad jego prawidtowa realizacja.
Uczestnicy danej Grupy Projektowej mogg zawrzec¢ pomiedzy sobg umowe
konsorcjum, na podstawie ktérej realizujg projekt. Umowa konsorcjum okresla
szczegotowe zasady realizacji projektu, zakres poszczegdlnych zadan dla cztonkéw
Grupy Projektowej, udziat w kosztach projektu.

Nie wyrazenie woli uczestniczenia w Grupie Projektowej lub rezygnacja z
uczestnictwa w Grupie Projektowej, jezeli narusza to lub moze naruszac interesy

Klastra, stanowi naruszenie Umowy.

VI. POSTANOWIENIA DODATKOWE

§17. Rozwiazanie Klastra

104

1. Klaster moze zostaé rozwigzany uchwata Zgromadzenia Cztonkéw Klastra. Dla

podjecia uchwaty o rozwigzaniu Klastra wymagana jest wiekszosc¢ % (trzech
czwartych) gtoséw w obecnosci co najmniej 2/3 przedstawicieli zasiadajgcych

w Zgromadzeniu, w przypadku braku obecnosci 2/3 przedstawicieli zasiadajgcych

w Zgromadzeniu gtosowanie odbywa sie w drugim terminie i wowczas decyzje
podejmuje % (trzech czwartych) gtoséw oséb bedacych na zgromadzeniu.
Rozwigzanie Klastra powoduje automatyczne rozwigzanie niniejszej Umowy z chwilg
podjecia uchwaty.

W przypadku rozwigzania Klastra dotychczasowy majatek Klastra staje sie z chwilg
podjecia takiej uchwaty majgtkiem Stowarzyszenia i moze by¢ wykorzystany przez

Stowarzyszenie na realizacje celdw statutowych Stowarzyszenia.

§18. Postanowienia koncowe

1. Umowa zostaje zawarta na czas nieokreslony.
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2. Niezaleznie od niniejszej Umowy, kazdy z Cztonkdw Klastra ma prawo indywidualnie

Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj

ubiegac sie o finansowanie wtasnych projektéw, a niniejsza Umowa w zaden sposéb
nie ogranicza samodzielnej dziatalnosci Stron.
Cztonkowie Klastra przy podejmowaniu dziatann w ramach Klastra stosowac sie beda

do obowigzujgcych przepisdw prawa.
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Zatgcznik nr 6 Deklaracja cztonkowska KIES

DEKLARACIA CZLtONKOWSKA

KLASTRA INICJATYW EKONOMI SPOtECZNEJ

1. Nazwa podmiotu wstepujgcego (Petna Nazwa)i......cvveeeceeceeereeiiieee s
2. Adres:

WOJEWOAZEWO..eeveeiieiieeiieiieiiiiiieereeeeee e POWIALt: wevvveeeiieeeeeeeeiieerrrrrreeeeee.
{8 0T U URRU U] [ oF U
nrdomu/lokalu: .....cccoeevvieiiieiiiecieeceee, MI€JSCOWOSE: ..vveeereeeetieee e
kod POCZEOWY: ..ooveeiieieeeeeieeeee e POCZEA: toiiiieiiiiiirieeeeee e
N U
(<100 =1 TR U PRSPPI
NUMET tRIETONU e e e e e e e e e e

3. Rodzaj podmiotu (mozna zaznaczy¢ wiecej niz jedng odpowiedz ze wskazaniem priorytetu

stosowania):

Instytucja

?
Otoczenia Biznesu Jednostka

Przedsiebiorstwo:
naukowa

osrodek

przedsiebiorczosci

mikro uczelnia wyzsza

centrum
osrodek

mate badawczo-
innowacji

rozwojowe

niebankowa

Srednie B instytut badawczy

instytucja

Fundusze g
ﬁ Eﬁ?ogejzskie Rzeczpospolita

Wiedza Edukacja Rozwdj - Polska

¢ Ministerstwo Rodziny, Unia Europejska
" Pracy i Polityki Spolecznej Europejski Fundusz Spoteczny
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finansujaca
inny
duze

(jaki?)eeer e
4. Informacje dodatkowe
Rodzaj wykonywanej dziatalnosci W PKD: .......oviveiecine ettt e
Ogolna liczba 0s6b zatrudnionNYCh: ......cooiiiiiiiiee e
Dane osdéb reprezentujacych:
Imie i nazwisko: .....cccovviviiiiiiieieen, StaNOWISKO: ..vvveieeeieeeeeeeeeeccceeeeee e,
email: oo numer telefonu: ......cccocoviiiie e
Imie i nazwisko: ....ccccovvivviieenieeeen, StaNOWISKO: ..evvvviiiiiiiiiieeeeeeee e,
email: oo numer telefonu: .......cccoovieiiiie e,

Oswiadczam, iz chce przystgpi¢ do Umowy Partnerskiej w sprawie powotania Klastra
Inicjatyw Ekonomii Spotecznej, zawartej we Wroctawiu w dniu 25 listopada 2021 r. i wyrazam
che¢ wspotpracy w ramach tej inicjatywy. Znana jest mi tresé przedmiotowej Umowy, jej cele,

sposoby ich realizacji oraz wysokos¢ sktadki cztonkowskiej.

Dodatkowo wyrazam zgode na przetwarzanie danych osobowych, danych zawartych
w Deklaracji oraz innych danych dostarczanych podczas realizacji Umowy przez
Stowarzyszenie Klaster Inicjatyw Ekonomii Spotecznej we Wroctawiu w zakresie niezbednym

do realizacji celéw Umowy.

(Data i czytelny podpis)

Ministerstwo Rodziny, Unia Europejska
Pracy i Polityki Spotecznej Europejski Fundusz Spoteczny
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Zatacznik nr 8 Statut Stowarzyszenia KIES

Statut Stowarzyszenia

§ 1 Postanowienia ogdlne

1.

9.

Tworzy sie Stowarzyszenie pod nazwg: Stowarzyszenie Klaster Inicjatyw Ekonomii
Spotecznej ., zwane dalej Stowarzyszeniem. Stowarzyszenie moze uzywaé nazwy
skroconej KIES.

Stowarzyszenie dziata na podstawie ustawy Prawo o stowarzyszeniach oraz
postanowien niniejszego statutu.

Siedzibg stowarzyszenia jest miasto Wroctaw

Stowarzyszenie dziata na obszarze Rzeczpospolitej Polskiej. Dla realizacji celéw
statutowych Stowarzyszenie moze prowadzi¢ dziatania poza granicami kraju na
terenie innych panstw, z poszanowaniem tamtejszego prawa.

Stowarzyszenie moze powotywac biura.

Stowarzyszenie posiada osobowos¢ prawng. Powotane jest na czas nieokres$lony.
Stowarzyszenie moze naleze¢ do organizacji krajowych i miedzynarodowych
zainteresowanych dziatalnoscig Stowarzyszenia.

Stowarzyszenie opiera swojg dziatalnos¢ na pracy spotecznej ogétu cztonkdw.
Stowarzyszenie moze zatrudniaé pracownikow, w tym takze cztonkéw do
prowadzenia spraw Stowarzyszenia.

Zyski z dziatalnosci Stowarzyszenie przeznacza na cele statutowe.

10. Stowarzyszenie prowadzi dziatalno$é gospodarcza.

§ 2 Cele, srodki dziatania oraz sposoby realizacji

1.

2.

Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj

Gtéwnym celem Stowarzyszenia jest prowadzenie i koordynowanie prac Klastra
Inicjatyw Ekonomii Spotecznej.
W szczegdlnosci celem Stowarzyszenia jest:

a) Integracja podmiotéw skupionych wokét ekonomii i polityki spotecznej

b) podejmowanie dziatan lobbingowych w celu wykreowania obszaru dziatania

Klastra, jako atrakcyjnego miejsca dla podmiotéw ekonomii spotecznej

c) promocja produktow i ustug cztonkdw Klastra,

d) pozyskiwanie srodkéw na rozwdj bazy i infrastruktury dla cztonkéw klastra,

e) tworzenie nowych technologii wspierajgcych cztonkéw klastra,

Rzeczpospolita

- Polska

Ministerstwo Rodziny,
Pracy i Polityki Spolecznej
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wzajemna pomoc W rozwigzywaniu probleméw prawnych, organizacyjnych,
ekonomicznych, podatkowych — zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej Cztonkdéw Klastra,

reprezentowanie i ochrona intereséw gospodarczych Cztonkéw Klastra,
dziatania na rzecz rozwoju sieci wspotpracy i partnerstwa wyzszych uczelni,
instytutow naukowo-badawczych, przedsiebiorcow, podmiotow administracji
publicznej oraz samorzadu terytorialnego iinnych podmiotéw
zainteresowanych dziatalnoscig w zakresie ekonomii spotecznej,

dziatanie na rzecz srodowiska ekonomii spotecznej

wspieranie inicjatyw gospodarczych oraz przedsiebiorczosci Cztonkdéw Klastra
z zakresu ekonomii spotecznej standaryzacji ustug i cztonkéw klastra,
dziatania na rzecz tworzenia struktur gospodarczych Klastra poprzez
koordynatora Klastra,

rozwijanie i utrwalanie dobrej marki Klastra, budowanie prestizu sSrodowiska
podmiotow ekonomii spotecznej oraz propagowanie jego osiggnie¢,
wspotdziatanie z organami wiadzy administracji rzgdowej i samorzagdowej w
zakresie tworzenia korzystnych warunkéw dziatalnosci ekonomii spoteczne;.
transfer wiedzy, zasobow i produktéw wewnatrz i na zewnatrz klastra
wspdlna dziatalnosé reklamowa i marketingowa cztonkéw klastra

promocja przedsiebiorczosci, szczegdlnie spotecznej

wspieranie dziatan na rzecz zdrowia i aktywnosci oséb w wieku senioralnym;
niesienie wszechstronnej pomocy i integracji dziatan edukacyjnych,
wychowawczych, spotecznych, charytatywnych, humanistycznych,
kulturalnych, ekologicznych, sportowo-turystycznych oraz ochrony zycia i
zdrowia.

Szerzenie idei zrbwnowazonego rozwoju w biznesie i zyciu spotecznym.

3. Stowarzyszenie realizuje swoje cele poprzez:

a)

b)

c)

Fundusze
Europejskie

Wiedza Edukacja Rozwdj

Zarzadzanie Klastrem Inicjatyw Ekonomii Spotecznej.

Wspieranie proceséw innowacyjnych i badawczych wsrdd cztonkéw Klastra i
podmiotéw ekonomii spotecznej.

Inicjowanie wspotpracy samorzadu, nauki, oswiaty, wiadz publicznych i

biznesu
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Promocje marki, uczestnikow, produktéw i ustug klastra

Budowe wspdlnej oferty podmiotéw zrzeszonych w ramach klastra

Wspdlne prowadzenie badan i analiz rynkowych

Realizacje wspdlnych programoéw edukacyjnych i szkoleniowych

Prowadzenie konferencji, sympozjéw

Organizowanie szkolen i seminariow dla cztonkéw klastrow

Realizacje wspodlnych programdéw edukacyjnych

Upowszechnianie postaw wspierajgcych podmiotéw ekonomii spotecznej
Budowe konsorcjéw realizujgcych wspdlne przedsiewziecia oraz planowanie i
koordynowanie wspélnych projektow

Budowe zespotéw aplikujgcych o srodki finansowe do funduszy
strukturalnych, programéw ramowych i innych potencjalnych zrédet
finansowania

Wspdtprace z przedsiebiorstwami i jednostkami sfery badawczo - rozwojowej
przy tworzeniu ofert nowych ustug i produktéw oraz transfer nowych
technologii z nauki do biznesu

Wspotprace z placdwkami oswiatowymi ksztatcenia formalnego,
pozaformalnego i nieformalnego

Tworzenie placéwek oswiatowych ksztatcenia formalnego, pozaformalnego i
nieformalnego

Wspotpraca z Wyzszymi Uczelniami w zakresie edukacji praktycznej, m.in. w
ramach studidw podyplomowych

Publikacje, wydawnictwa i informatory

Promocje wspdtpracy przedsiebiorstw, zaréwno dystrybutoréw, producentéw
jak i ustugodawcow korzystajgcych z produktow Klastra

Nawigzywanie i rozwijanie kontaktéw z innymi klastrami, organizacjami,
instytucjami, przedsiebiorstwami spoza klastra, w celu zapewnienia i
utatwienia Uczestnikom Klastra i ich pracownikom dostepu do najnowszych

osiggnieé wiedzy i technologii.

§ 3 Cztonkowie Stowarzyszenia

1. Cztonkowie dzielg sie na:

a. cztonkdéw zwyczajnych,
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b. cztonkdw wspierajacych,

c. cztonkdw honorowych.

Przyjecia nowych cztonkdéw zwyczajnych i wspierajgcych dokonuje Zarzad uchwata
podjetg nie pdzniej niz w ciggu dwdch miesiecy od daty ztozenia deklaracji
cztonkowskiej. Wymadg ztozenia deklaracji oraz uzyskania rekomendacji nie dotyczy
cztonkdw, ktorzy uchwalili niniejszy Statut.

Cztonkiem zwyczajnym Stowarzyszenia moze by¢ kazda osoba fizyczna, ktéra
ukonczyta 18 lat, utozsamia sie z zasadami i celami Stowarzyszenia okreslonymi w
statucie, ztozy pisemng deklaracje zawierajgcg rekomendacje dwdch cztonkéw
Stowarzyszenia.

Cztonkiem wspierajgcym moze zostac osoba fizyczna lub prawna zainteresowana
dziatalnoscig Stowarzyszenia, ktéra zadeklaruje pomoc finansowg, rzeczowg lub
merytoryczng w realizacji celéw Stowarzyszenia.

Osoby prawne, realizujgc prawa cztonka wspierajgcego, dziatajg poprzez swojego
przedstawiciela.

Cztonkowie zwyczajni optacajg sktadke cztonkowska w wysokosci przez siebie
zadeklarowanej, jednak w kwocie nie mniejszej niz ustalona przez Walne Zebranie.
Cztonkowie zwyczajni majg czynne i bierne prawo wyborcze do wtadz
Stowarzyszenia. Cztonkowie wspierajgcy nie posiadajg praw wyborczych, mogg
jednak braé udziat z gtosem doradczym w statutowych wtadzach Stowarzyszenia,
poza tym posiadajg takie same prawa jak cztonkowie zwyczajni.

Cztonkiem honorowym moze zosta¢ osoba fizyczna lub prawna szczegdlnie
zastuzona w realizacji celéw Stowarzyszenia.

Cztonkostwo honorowe nadaje Walne Zebranie na wniosek Zarzgdu lub co najmniej
potowy cztonkdw zwyczajnych Stowarzyszenia.

Cztonek honorowy jest zwolniony z obowigzku ptacenia sktadek.

Cztonek Stowarzyszenia ma prawo:

a. brac¢ udziat we wszystkich formach dziatalnosci Stowarzyszenia

b. zgtasza¢ Zarzagdowi wnioski i postulaty dotyczgce dziatalnosci Stowarzyszenia.
Cztonek Stowarzyszenia ma obowigzek:

a. propagowac cele Stowarzyszenia i aktywnie uczestniczy¢ w ich realizacji,

b. przestrzegac Statutu Stowarzyszenia,
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c. stosowac sie do uchwat wtadz Stowarzyszenia,

d. dbac¢ o dobre imie Stowarzyszenia,

e. uiszczac¢ w terminie sktadki cztonkowskie.

13. Cztonek wspierajacy ma obowigzek wywigzywania sie z zadeklarowanych Swiadczen

na rzecz Stowarzyszenia.

14. Cztonkostwo w Stowarzyszeniu ustaje w drodze uchwaty Zarzagdu w przypadku:

a. Smierci osoby fizycznej lub zakoriczenia bytu osoby prawnej

b. dobrowolnego wystgpienia ze Stowarzyszenia, potwierdzonego pisemnym
Swiadczeniem,

C. pozbawienia praw publicznych,

d. nieptacenia naleznych sktadek cztonkowskich przez okres 6 miesiecy,

e. wykluczenia cztonka Stowarzyszenia w sytuacji dziatania na szkode Stowarzyszenia
lub gdy jego zachowanie jest sprzeczne ze Statutem albo uchwatami wtadz
Stowarzyszenia,

f. braku przejawéw aktywnej dziatalnosci na rzecz stowarzyszenia,

g. likwidacji Stowarzyszenia.

15. Uchwata o ustaniu cztonkowstwa staje sie prawomocna z uptywem 14-dniowego

terminu na wniesienie odwotania do Walnego Zebrania lub jesli odwotanie zostato

whiesione, po podtrzymaniu jej przez Walne Zebranie.

16. W przypadku okreslonym w punkcie 14 litera f). Zarzad powinien poinformowac

cztonka z dwumiesiecznym wyprzedzeniem o grozagcym ustaniu cztonkostwa.

17. Uchwata o ustaniu cztonkostwa w przypadku okreslonym w punkcie 14 litera f winna

by¢ doreczona cztonkowi Stowarzyszenia na piSmie wraz z uzasadnieniem i

pouczeniem o trybie odwotania.

18. Ze Stowarzyszenia nie mozna wykluczy¢ cztonka Zarzgdu lub Komisji Rewizyjnej

przed uprzednim odwotaniem ich ze sktadu Zarzadu lub Komisji Rewizyjne;j.

§ 4 Wtadze Stowarzyszenia

1. Wiadzami Stowarzyszenia s3:

a. Walne Zebranie Cztonkdw Stowarzyszenia,
b. Zarzad,

c. Komisja Rewizyjna.
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2. Kadencja Zarzadu i Komisji Rewizyjnej trwa 4 lata, a ich wybdr odbywa sie
w gtosowaniu tajnym. Za zgodg wszystkich obecnych na Walnym Zebraniu,
uprawnionych do gtosowania, wybdr moze sie odbywac w gtosowaniu jawnym.

3. Wiadze stowarzyszenia podejmujg uchwaty zwykia wiekszoscig gtoséw, chyba ze
Statut stanowi inaczej. Na posiedzeniu Zarzadu w przypadku rownosci gtosow
decyduje gtos Prezesa Zarzadu, a podczas jego nieobecnosci przewodniczacego
Zebrania.

§ 5 Walne Zebranie Cztonkow

1. Walne Zebranie Cztonkow Stowarzyszenia, zwane dalej Walnym Zebraniem jest
najwyzszg wiadzg Stowarzyszenia.

2. Walne Zebranie moze mie¢ charakter zwyczajny lub nadzwyczajny.

3. Walne Zebranie otwiera Prezes Zarzgdu Stowarzyszenia, nastepnie zatwierdzany jest
porzadek obrad i wybierany Przewodniczagcy Walnego Zebrania, ktéry kieruje jego
obradami oraz Protokolant.

4. W Walnym Zebraniu biorg udziat cztonkowie zwyczajni z glosem stanowigcym oraz
cztonkowie wspierajacy z gtosem doradczym.

5. Zwyczajne Walne Zebranie zwotywane jest przez Prezesa Zarzadu w celu przyjecia
rocznych sprawozdan z dziatalnosci Stowarzyszenia nie pdzniej niz 3 miesigce Po
zakonczeniu roku, tj. do dnia 31.03 i co 4 lata w celu przeprowadzenia wyboréow do
wtadz Stowarzyszenia, nie pézniej niz w ciggu pieciu miesiecy po uptywie okresu
sprawozdawczego. Okresem sprawozdawczym jest rok kalendarzowy. Jesli na zebraniu
nie ma wymaganego kworum zwoftuje sie zebranie w drugim terminie, w tym samym
dniu, po 15 minutach od terminu wyznaczonego w zawiadomieniu o dacie i godzinie
Walnego Zebrania.

6. Nadzwyczajne Walne Zebranie zwotuje Prezes Zarzadu:

a. na pisemny wniosek co najmniej 1/4 cztonkdéw zwyczajnych
b. na pisemny wniosek Komisji Rewizyjnej lub Zarzgdu Stowarzyszenia
c. z wtasnej inicjatywy.

7. Prezes Zarzadu ma obowigzek zwotaé nadzwyczajne Walne Zebranie we wskazanym
przez wnioskodawce terminie, nie dtuzszym niz 30 dni, z uwzglednieniem
postulowanych punktdw porzadku obrad. Odwotanie Prezesa i cztonkdw Zarzadu lub

cztonkéw Komisji Rewizyjnej, a takze uzupetnienie sktadu Komisji Rewizyjnej oraz zmiana
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Statutu moga by¢ przedmiotem obrad tylko w przypadku, gdy zostaty przewidziane w
proponowanym porzadku obrad, rozestanym wraz z zawiadomieniem o miejscu i

terminie Walnego Zebrania.

8. Prezes Zarzadu ma obowigzek poinformowac pisemnie, bgdz pocztg elektroniczng
wszystkich cztonkéw Stowarzyszenia z 14. dniowym wyprzedzeniem o miejscu, terminie i
proponowanym porzgdku obrad Walnego Zebrania.

9. W pierwszym terminie Walne Zebranie uznaje sie za wazne, jesli bierze w nim udziat co
najmniej potowa uprawnionych do gtosowania. W drugim terminie Walne Zebranie jest
wazne bez wzgledu na liczbe obecnych.

10. Posiedzenia mogg odbywac sie za posrednictwem wszystkich srodkéw porozumiewania
sie na odlegtos¢ w sposdb pozwalajgcy na wystarczajgce odczytanie woli cztonkdéw.

11. Do kompetencji Walnego Zebrania nalezy:

a. wybor cztonkdéw Zarzadu i Komisji Rewizyjnej zarzadu.

b. odwotanie cztonkdéw Zarzadu lub cztonkéw Komisji Rewizyjne;j

c. udzielenie, bgdZz odmowa udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu

d. uchwalanie zmian Statutu wiekszoscig 2/3 gtoséw

e. ustalenie wysokosci sktadki cztonkowskiej

g. podejmowanie decyzji w innych sprawach przewidzianych niniejszym Statutem
i. rozpatrywanie odwotan od uchwat Zarzgdu i Komisji Rewizyjnej

j. podejmowanie uchwaty o rozwigzaniu Stowarzyszenia i przeznaczeniu jego majatku
k. podejmowanie uchwat w sprawie nadania cztonkostwa honorowego

I. podejmuje uchwaty we wszystkich sprawach niezastrzezonych do kompetenc;ji b.
innych wfadz Stowarzyszenia

§ 6 Zarzad

1. Zarzad sktada sie z:
a. Prezesa
b. Wiceprezesa
c. Skarbnika

d. Cztonkdéw zarzadu
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Zarzad Stowarzyszenia konstytuuje sie niezwtocznie po swoim wyborze podczas
trwania Walnego Zebrania, wytaniajac ze swojego grona Prezesa, Wiceprezesa,
skarbnika, i cztonkdéw zarzadu.
Zarzad:
a. kieruje biezgcg dziatalnoscig Stowarzyszenia
b. realizuje i koordynuje wszelkie dziatania Stowarzyszenia
c. reprezentuje Stowarzyszenie na zewnatrz i dziata w jego imieniu
d. formutuje stanowisko Stowarzyszenia w sprawach publicznych
e. wykonuje uchwaty Walnego Zebrania
f. powotuje i ustala zasady dziatania komisji problemowych na wniosek Walnego
Zebrania
g. ustala wzdr deklaracji cztonkowskiej
h. przyjmuje cztonkéw zwyczajnych i wspierajgcych Stowarzyszenia
i. stwierdza ustanie cztonkostwa w Stowarzyszeniu
j- realizuje wnioski i zalecenia Komisji Rewizyjnej
k. wykonuje inne zadania i obowigzki przewidziane niniejszym Statutem
I. moze uchwali¢ regulamin okreslajacy zasady swojego dziatania.
m. podejmowanie decyzji o wspdtpracy z innymi organizacjami
n. podejmowanie decyzji o przystgpieniu do Zwigzku Stowarzyszen
0. Wyznacza ze swojego grona przedstawiciela do realizacji obowigzkdéw
Koordynatora Klastra
Prezes Zarzadu:

a. kieruje pracami Zarzadu i reprezentuje Stowarzyszenie na zewnatrz

b. petni funkcje kierownika zaktadu pracy w rozumieniu prawa pracy w stosunku do

0s6b zatrudnionych w Stowarzyszeniu
c. przygotowuje projekty porzadku obrad Walnego Zebrania

d. wykonuje inne zadania i obowigzki przewidziane w niniejszym Statucie.

5. W razie nieobecnosci Prezesa Zarzgdu lub niemoznosci wykonywania przez niego

powierzonych mu funkcji obowigzki Prezesa Zarzadu petni Wiceprezes.

Zarzad zbiera sie z inicjatywy Prezesa Zarzgdu co najmniej raz na kwartat. Prezes

Zarzadu zwotuje posiedzenie Zarzgdu réwniez na wniosek dwéch jego cztonkdow lub

Komisji Rewizyjnej.
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7. Posiedzenia Zarzgdu mogg odbywac sie za posrednictwem wszystkich srodkdéw
porozumiewania sie na odlegtos¢ w sposéb pozwalajacy na wystarczajgce odczytanie
woli cztonkdw.
8. Aby Zarzad mdgt podejmowac wazne uchwaty w posiedzeniu Zarzgdu musi
uczestniczy¢ przynajmniej potowa jego cztonkéw, w tym Prezes lub Wiceprezes.
9. Do sktadania oswiadczen woli w imieniu Stowarzyszenia wymagane jest

wspotdziatania co najmniej dwdéch Cztonkdw Zarzgdu w tym co najmniej Prezesa lub
Wiceprezesa Zarzadu, jesli zobowigzanie finansowe przekracza kwote 20 000,00 zt.

Ponizej kwoty 20.000zt samodzielnie Prezes lub Wiceprezes.

§ 7 Komisja Rewizyjna

1.

Fundusze
Europejskie
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Komisja Rewizyjna powotana jest do sprawowania kontroli nad dziatalnoscia
Stowarzyszenia.

Komisja Rewizyjna sktada sie z 3 cztonkow.

Komisja Rewizyjna konstytuuje sie niezwtocznie po swoim wyborze, podczas trwania
Walnego Zebrania, wyfaniajgc ze swego grona Przewodniczgcego Komisji.

Pracami Komisji Rewizyjnej kieruje jej Przewodniczgcy, wybrany na pierwszym
posiedzeniu, zwotanym przez Przewodniczgcego Walnego Zebrania.

Posiedzenia Komisji Rewizyjnej zwotuje jej Przewodniczacy co najmniej raz w roku.
Do waznosci obrad wymagana jest obecnos¢ przynajmniej dwdch jej cztonkow, w tym
Przewodniczgcego.

Posiedzenia Komisji Rewizyjnej mogg odbywac sie za posrednictwem wszystkich
srodkdéw porozumiewania sie na odlegtos¢ w sposéb pozwalajacy na wystarczajace
odczytanie woli cztonkdéw.

Do kompetencji Komisji Rewizyjnej nalezy:

a. kontrola dziatalnosci finansowej Stowarzyszenia pod wzgledem legalnosci,
celowosci, gospodarnosci i rzetelnosci

b. wnioskowanie do Walnego Zebrania o udzielenie, bgdz nie udzielenie absolutorium
Zarzadowi Stowarzyszenia

c. orzekanie o zgodnosci dziatan Zarzadu ze statutem i regulaminem; w przypadku
razgcego naruszenia postanowien tych dokumentéw Komisja Rewizyjna jest

uprawniona do wskazania czynnosci naprawczych
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d. orzekanie o prawidtowosci wnioskéw o zwotanie nadzwyczajnego Walnego na
pisemny wniosek co najmniej % cztonkdw zwyczajnych

e. wykonywanie innych zadan i obowigzkéw przewidzianych w niniejszym Statucie.
Nie udzielenie cztonkowi zarzgdu absolutorium przez Walne Zebranie skutkuje
zakazem petnienia funkcji cztonka Zarzagdu i Komisji Rewizyjnej przez okres 4 lat.

Komisja Rewizyjna ma prawo uczestniczy¢ z gtosem doradczym w posiedzeniach

Zarzadu Stowarzyszenia.

10. Komisja Rewizyjna ma prawo wglagdu we wszelkie dokumenty Stowarzyszenia.

§ 8 Fundusze i majatek Stowarzyszenia

1.

Majatek Stowarzyszenia pochodzi z:

a. sktadek cztonkowskich

b. darowizn, spadkdw i zapiséw

c. dziatalnosci statutowej

d. dochodéw z majatku Stowarzyszenia

e. dotacji i subwencji, w tym dotacji i subwencji ze srodkéw Unii EU

f. ofiarnosci publicznej.

Fundusze Stowarzyszenia mogg by¢ uzyte wytgcznie na cele okreslone w statucie i nie
mogaq by¢ przeznaczony do podziatu miedzy jego cztonkdw.

Zarzad Stowarzyszenia gospodaruje majatkiem oraz prowadzi ksiegowos¢ zgodnie z
obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami.

Zarzad moze udzieli¢ petnomocnictwa ogdlnego, szczegdlnego lub rodzajowego do

dokonywania czynnosci w imieniu Stowarzyszenia.

§ 9 Postanowienia korncowe

1. Rozwigzanie Stowarzyszenia nastepuje w wyniku uchwaty Walnego Zebrania,

Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj - Polska

podjetej zwyktg wiekszoscig gtosow, przy obecnosci 4/5 liczby uprawnionych do
gtosowania w przypadku braku obecnosci 4/5 uprawnionych do gtosowania,
gtosowanie odbywa sie w drugim terminie i wowczas decyzje podejmuje 4/5 gtosow
0sob bedacych na zgromadzeniu.

Podejmujgc uchwate o rozwigzaniu Stowarzyszenia Walne Zebranie Cztonkdéw okresla

sposob jego likwidacji oraz przeznaczenia majatku i dokumentacji Stowarzyszenia.
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Sobaniski R., (2021), Podsumowanie pierwszego spotkania w sprawie klastra
projektowego, Wroctaw (prezentacja ze spotkania).

Sobaniski R., (2021), Sprawozdanie oraz raport czgstkowy z tworzenia sieci na koniec

spotkan roboczych.

Akty prawne oraz inne dokumenty:

1.

Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj - Polska

Uchwata nr 11 Rady Ministrow z dnia 31 stycznia 2019 r. zmieniajgca uchwate

W sprawie przyjecia programu pod nazwg ,Krajowy Program Rozwoju Ekonomii
Spotecznej”.

Regulamin konkursu , Tworzenie i rozwdj ponadregionalnych sieci podmiotow
ekonomii spotecznej, w tym partnerstw, klastrow, franczyz (m.in. poprzez
ponadregionalne i branzowe spotkania, konferencje, seminaria, targi, doradztwo

i szkolenia) oraz wtgczanie podmiotéw ekonomii spotecznej w funkcjonujgce juz sieci,

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny

Rzeczpospolita

Ministerstwo Rodziny,
Pracy i Polityki Spolecznej
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partnerstwa i klastry podmiotéw gospodarczych dziatajgcych na rynku

komercyjnym”.

Strony internetowe:

1. Internetowa baza przedsiebiorstw spotecznych:
http://www.bazaps.ekonomiaspoleczna.gov.pl/

2. Fundusz Regionu Watbrzyskiego, https://frw.pl/panato-wielobranzowa-spoldzielnia-

socjalna/
3. PANATO Wielobranzowa Spétdzielnia Socjalna, www.panato.org

4. Klaster Inicjatyw Ekonomii Spotecznej: https://kies.org.pl/

WSKOCZ

- DO SIEC]

Fundusze ‘ .
E Europejskie Rzeczpospolita

Wiedza Edukacja Rozwoj - Polska

Ministerstwo Rodziny, Unia Europejska
" Pracy i Polityki Spolecznej Europejski Fundusz Spoteczny




wizyty studyjne

doradztwo i szkolenia
opieka specjalisty

wsparcie marketingowe
F Fum_lusz networking
Reglonu targi krajowe i miedzynarodowe

W) Watbrzyskiego ~ baza dobrych prakeyk

DORADZTWO

"' EKONOMICZNO

FINANSOWE

Sp.z co.
formularz
zgtoszeniowy
do projektu

F Fundusz
r Regionu
W/ Watbrzyskiego

Fundusz Regionu Watbrzyskiego
ul. Limanowskiego 15
58-300 Watbrzych

J 746644810
[] +48665877 665

4 biuro@frw.pl

:\\‘ KLASTER
\KIES INICJATYW

EKONOMII
:l ) SPOLECZNEJ

PES ponadregionalna
M SP sie¢ branzowa PES

DORADZTWO

"' EKONOMICZNO

FINANSOWE
Sp.z co.
Doradztwo Ekonomiczno Finansowe Sp. z 0.0.
ul. Kolejowa 8
58-100 Swidnica

J 748569565
4 sekretariat@def.org.pl



